SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO
SUPERINTENDENCIA DE LICITACAO

ANEXO Ill - MATRIZ DE RISCOS

1. FINALIDADE

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, analisar, classificar e
estabelecer o fratamento dos riscos inerentes a execucdo do objeto confratual,
bem como definir a alocacdo de responsabilidades entre a Administracdo e a
contfratada, constituindo instrumento vinculante para a gestdo contratual, nos
termos do art. 22 da Lei n® 14.133/2021.

2. METODOLOGIA
A avaliacdo dos riscos foi realizada considerando:

a) probabilidade de ocorréncia: baixa, média ou alta;

b) impacto: baixo, médio ou alto;

c) nivel de risco: resultante da combinacdo entre probabilidade e impacto;
d) estratégia de tratamento: prevencdo, mitigacdo, tfransferéncia ou
aceitacdo;

e) alocacdo de responsabilidade: Administracdo ou contratada.

3. MATRIZ DE RISCOS

Risco 1: atraso na entrega das refeicoes

Probabilidade: média

Impacto: alto

Nivel de risco: alto

Responsavel: contratada

Tratamento: planejamento logistico, controle de rotas, definicdo de rotinas
operacionais e aplicacdo de penalidades em caso de descumprimento

Risco 2: fornecimento de alimentos em desacordo com padrdes de qualidade
Probabilidade: média

Impacto: alto

Nivel de risco: alto

Responsavel: contratada

Tratamento: controle de qualidade, supervisdo por nutricionista, fiscalizacdo
continua e aplicacdo de glosas e sancoes
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Risco 3: inadequacdo sanitdria ou
contaminacdo alimentar
Probabilidade: baixa
Impacto: altissimo
Nivel de risco: alto
Responsavel: contratada
Tratamento: cumprimento rigoroso das normas sanitdarias, manutencdo de
alvard sanitdrio, adocdo de boas prdaticas e procedimentos operacionais
padronizados

Risco 4: variacdo da demanda de refeicoes

Probabilidade: alta

Impacto: médio

Nivel de risco: médio

Responsavel: Administracdo

Tratamento: planejamento prévio da demanda, emissdo adequada de ordens
de fornecimento e adocdo do regime de preco unitdrio

Risco 5: falhas na estrutura fisica dos refeitorios

Probabilidade: média

Impacto: médio

Nivel de risco: médio

Responsavel: Administracdo

Tratamento: manutencdo das instalacdes, entrega em condicdes adequadas
e acompanhamento continuo das condicdes operacionais

Risco é: indisponibilidade de insumos ou aumento de custos operacionais
Probabilidade: media

Impacto: médio

Nivel de risco: medio

Responsdvel: contratada

Tratamento: gestdo de fornecedores, formacdo de estoque minimo e
planejamento de aquisicdo

Risco 7: falhas no controle de consumo e medicdo
Probabilidade: média

Impacto: médio

Nivel de risco: médio
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Responsdavel: Administracdo
Tratamento: implantacdo de mecanismos de confrole confidveis, validacdo
dos registros e fiscalizacdo efetiva

Risco 8: descumprimento de obrigacdes trabalhistas

Probabilidade: média

Impacto: alto

Nivel de risco: alto

Responsavel: contratada

Tratamento: exigéncia de regularidade fiscal e trabalhista, fiscalizagcdo
documental e retencdes quando cabiveis

Risco 9: descontinuidade da prestacdo do servico

Probabilidade: baixa

Impacto: alto

Nivel de risco: médio

Responsdvel: contratada

Tratamento: aplicacdo de sancdes, previsdo de substituicdo contratual e
acompanhamento intensivo da execucdo

Risco 10: eventos imprevisiveis ou de forca maior

Probabilidade: baixa

Impacto: alto

Nivel de risco: médio

Responsavel: compartiihado

Tratamento: adocdo de medidas emergenciais, reprogramacdo da execucdo
e andlise de eventual reequilibrio econdmico-financeiro

4. DIRETRIZES GERAIS

4.1. A alocacdo de riscos estabelecida nesta matriz serd observada durante
toda a execucdo contratual, ndo cabendo ¢ parte fransferir ao outro, riscos que
lhe tenham sido atribuidos, salvo nas hipdteses legais.

4.2. Os riscos atribuidos a contratada ndo ensejardo direito a recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro, salvo nos casos expressamente previstos em lei.

4.3. Os riscos atribuidos a Administracdo deverdo ser por ela suportados, com a
adocdo das medidas necessdrias ¢ sua mitigacdo.
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4.4, Os riscos ndo previstos nesta matriz serdo
analisados conforme a legislacdo vigente e os principios da boa-fé, cooperacdo
e equilibrio econémico-financeiro do contrato.

4.5. A matriz de riscos deverd ser utilizada como instrumento de apoio &
fiscalizacdo, a gestdo confratual e  tomada de decisdo durante toda a
vigéncia do contrato.

TABELA - MATRIZ DE RISCOS
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