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ANALISE TECNICA DE IMPACTO SOCIOECONOMICO DA EXPOVG 2026

CONSIDERACOES INICIAIS

O presente documento técnico tem por finalidade contextualizar, sob
perspectiva histérica, econdmica e social, a relevancia da readlizacdo da
ExpoVG 2026 no Municipio de Vdarzea Grande/MT, consolidando-se como
instrumento acessério de planejamento e fundamentacdo de politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento local.

Vdarzea Grande possui trajetéria histérica profundamente vinculada & formacdo
econdmica e territorial da regi@o metropolitana do Vale do Rio Cuiabd, tendo
se consolidado como importante polo logistico, industrial e de servicos do Estado
de Mato Grosso. Sua localizacdo estratégica, as margens de importdntes eixos
rodovidrios e sediando o Aeroporto Internacional Marechal Rondon, confere ao
municipio papel central na integracdo regional e na circulagdo de pessoas,
mercadorias e investimentos.

Ao longo de sua evolucdo, o municipio experimentou ciclos econdmicos
distintos, inicialmente associados ao extrativisimo e & agropecudria,
posteriormente ampliados pela industrializacdo e pelo fortalecimento do setor
de servicos. Essa trajetdria resultou na formagdo de uma base econdmica
diversificada, ainda que marcada por desafios estruturais relacionados a
distribuicdo de renda, formalizacdo do trabalho e dinamizacdo de setores
produtivos.

No campo social, Varzea Grande apresenta caracteristicas tipicas de municipios
em processo de consolidacdo econdmica, com significativa participagdo da
economia informal, elevada dependéncia de atividades de servicos e
necessidade permanente de geracdo de emprego e renda. A promog¢do de
iniciativas que ampliem oportunidades econdmicas e estimulem a inclusdo
produtiva constitui, portanto, diretriz essencial da atuacdo do poder publico
municipal.

Historicamente, o municipio j& desempenhou papel de destaque na realizacdo
de eventos de grande porte, especialmente por meio da Feira Industrial,
Comercial e Agropecudria de Varzea Grande - FEICOVAG, que, durante anos,
consolidou-se como importante vitrine econdmica e cultural da regido.
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A FEICOVAG ndo apenas promovia entretenimento, mas também funcionava

como espaco de negocios, integracdo entre setores produtivos e fortalecimento
da identidade econdmica local.

A descontinuidade de eventos dessa natureza gerou lacuna relevante no
ambiente econdmico do municipio, reduzindo oportunidades de exposicdo
comercial, arficulacdo de negdcios e dinamizacdo de cadeias produtivas. A
auséncia de um calenddrio estruturado de grandes eventos impacta
diretamente a capacidade de atra¢do de investimentos, a geracdo de renda
e o fortalecimento do setor de servicos.

Nesse contexto, a retomada de eventos de grande porte, como a ExpoVG 2026,
representa ndo apenas a reativacdo de uma fradicdo histdrica, mas a
implementacdo de estratégia contemporénea de desenvolvimento
econdmico, alinhada as melhores praticas de politicas publicas voltadas &
inducdo de crescimento regional.

A realizacdo de eventos estruturados possui reconhecido potencial de geragao
de impactos positivos sobre a economia local, promovendo a circulagdo de
recursos, a ativacdo de cadeias produtivas e a ampliacdo da arrecadagdo
tributdria. Além disso, tais iniciativas contribuem para o fortalecimento do furismo
de negdcios, a valorizacao do territdrio e a proje¢do institucional do municipio.

Sob a ética social, a ExpoVG 2026 apresenta-se como instrumento relevante de
inclusdo produtiva, ao gerar oportunidades de frabalho formal e informal,
estimular o empreendedorismo e ampliar o acesso da populagdo a atividades
econdmicas e culturais.

A retomada de eventos dessa natureza também possui dimensdo simbdlica,
reforcando o sentimento de pertencimento da populagdo, valorizando a cultura
local e resgatando a identidade econdmica do municipio como polo de
negdcios e integracdo regional.

Adicionalmente, a realizacdo da ExpoVG 2026 insere-se em estratégia mais
ampla de reposicionamento de Varzea Grande no cendrio estadual, buscando
consolidar suaimagem como municipio competitivo, atrativo para investimentos
e capaz de articular iniciativas de grande impacto econdmico e social.

A estruturacdo do evento observa, ainda, os principios da eficiéncia,
planejamento e responsabilidade administrativa, em consonéncia com a Lei n°
14.133/2021, garantindo que sua execucdo esteja devidamente fundamentada
sob os aspectos técnico, juridico e econdmico.
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Dessa forma, as presentes consideracdes iniciais estabelecem o marco
contextual necessdrio d compreensdo da ExpoVG 2026 como instrumento
legitimo de politica publica, voltado & promocdo do desenvolvimento
econdmico, & geracdo de emprego e renda e ao fortalecimento institucional
do Municipio de Varzea Grand

O presente documento técnico tem por findlidade apresentar a andlise
estruturada de impacto socioecondmico e de planejamento estratégico
relacionada a realizacdo da ExpoVG 2026, no Municipio de Varzea Grande/MT,
constituindo instrumento acessdrio de apoio d tomada de decisdo administrativa
no dambito das contratacdes publicas e da formulacdo de politicas de
desenvolvimento econdmico e social.

A elaboracd@o deste estudo insere-se no contexto da modernizagcdo da
governanca publica municipal, alinhada as diretrizes da Lei n® 14.133/2021,
especialmente no que se refere a necessidade de planejamento adequado das
contratacdes, demonstracdo do interesse publico e fundamentagdo técnica
das decisdes administrativas.

A ExpoVG 2026 é concebida ndo apenas como evento comemorativo, mas
como instrumento de politica publica voltado & inducdo do desenvolvimento
econdmico, & dinamizacdo da atividade produtiva local, & promoc¢do do
turismo de negécios e & ampliagdo da arrecadacdo municipal, com efeitos
diretos e indiretos sobre diversos setores da economia.

O estudo parte da premissa de que grandes eventos, quando estruturados sob
perspectiva estratégica, funcionam como catalisadores de fluxos econdmicos,
promovendo a integracdo entre cadeias produtivas, a circulagdo de renda e o
fortalecimento institucional do ente publico enquanto indutor do
desenvolvimento regional.

Nesse contexto, a andlise técnica ora apresentada articula dados econdmicos,
projecdes de consumo, estimativas de impacto setorial e avaliagcdo de efeitos
multiplicadores, buscando evidenciar, de forma consistente e mensuravel, os
beneficios decorrentes da realizacdo do evento.

Adicionalmente, o documento cumpre funcdo relevante na instfrucd@o de
processos administrativos, servindo como elemento de suporte & elaboragdo de
Documentos de Formalizacdo de Demanda (DFD), Estudos Tecnicos Preliminares
(ETP) e Termos de Referéncia (TR), especialmente no que se refere a justificativa
da contratacéo, & demonstracdo de vantajosidade e a afericdo de resultados
esperados.
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A abordagem adotada considera ndo apenas os impactos econdmicos diretos,
mas também os efeitos sobre a economia informal, a geracdo de empregos, a
inclusdo produtiva e a arrecadacdo tributdria, reconhecendo o cardter
multidimensional de eventos dessa natureza.

O documento também incorpora andlise critica quanto aos desafios estruturais
e operacionais envolvidos, incluindo aspectos de infraestrutura urbana,
capacidade de execucdo, governanga e percepcdo social do investimento
publico, de modo a oferecer visdo equilibrada e tecnicamente fundamentada.

Por fim, destaca-se que a ExpoVG 2026 se insere em estratégia mais ampla de
reposicionamento de Varzea Grande como polo regional de negdcios, turismo
e servicos, aproveitando sua localizacdo logistica privilegiada e sua integragcdo
com o complexo produtivo do agronegocio mato-grossense.

Dessa forma, o presente estudo ndo se limita & andlise de um evento especifico,
mas se consolida como instrumento técnico de planejamento e
desenvolvimento, contribuindo para a construcdo de politicas publicas
orientadas por evidéncias, eficiéncia administrativa e maximizagdo do interesse
publico.

2. FUNDAMENTACAO METODOLOGICA DA ANALISE

2.1. A presente andlise técnico-econémica foi estruturada com base em
metodologia aplicada a estudos de impacto socioeconémico de eventos de
médio e grande porte, adaptada & redlidade local do Municipio de Vdarzea
Grande/MT e as especificidades da ExpoVG 2026.

2.2. A abordagem metodolégica adotada combina elementos de andlise
quantitativa e qualitativa, permitindo ndo apenas a mensuracdo de impactos
econdmicos diretos, mas também a avaliacdo dos efeitos indiretos e induzidos
sobre a economia local e regiondl.

2.3. Para fins deste estudo, foram consideradas trés dimensdes principais de
impacto:

| -impacto direto, correspondente aos gastos realizados pelos visitantes durante
o evento;

Il - impacto indireto, relacionado & ativagdo de cadeias produtivas vinculadas
aos setores de servicos, comércio e industria;

Il —impacto induzido, decorrente da recirculacdo da renda gerada no terrifori
municipal. \/-
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2.4. A estimativa do impacto econémico direto foi construida a partir da
projecdo de publico e da definicdo de gasto médio per capita, adotando-se
pardmetros conservadores com base em estudos compardveis de eventos
similares realizados no Estado de Mato Grosso e em outras regides do pais.

TABELA 1 - PREMISSAS DE CALCULO DO IMPACTO ECONOMICO

o - Valor S i P
Variavel Descricao Aiolads Justificativa Técnica
PUblico Total de visitantes|80.000 Capacidade operacional
estimado do evento pessoas e eventos similares
e oe NUmero de dias 4 dias Cronograma oficial
evento
PL.'EPI.]CO Ficle Visitantes por dia 20000 Distribuicdo proporcional
didrio pessoas
Gasto  meédio|lConsumo Base conservadora de

. L : R$ 200,00 .
per capita individual estimado eventos similares
Impacto direto|lnjecco R$ o e
P to das variavels

estimado econdmica 16.000.000,00 pRsiee avel

2.5. O fluxo de visitantes foi estimado considerando a capacidade operacional
do evento, a atratividade das atracdes programadas e a posicdo estratégica
do municipio como polo logistico regional, especialmente em razGo da
presenca do Aeroporto Internacional Marechal Rondon e da intfegragdo com
importantes eixos rodovidrios.

2.6. O gasto médio por visitante foi calculado a partir da agregacdo de despesas
tipicas associadas & participacdo em eventos dessa natureza, incluindo
alimentacdo, transporte, consumo de bens e servicos e aquisicdo de produtos
locais.

2.7. Para a andlise dos efeitos indiretos e multiplicadores, foram ufilizados
referenciais tedricos baseados em modelos de matriz insumo-produto e em
estudos de organismos como Sebrae e Embratur, que indica a
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inferdependéncia entre setores econdmicos
impactados por eventos de grande circulacdo de publico.

2.8. A identificacdo dos setores econdmicos impactados considerou a estrutura
produtiva local, com destaque para os segmentos de hospedagem,
alimentacdo, transporte, comércio varejista, servicos pessoais e atividades
ligadas ao agronegdcio.

2.9. A andlise qualitativa incorporou elementos relacionados & geragcdo de
emprego, inclusdo produtiva, fortalecimento da economia informal e
dinamizacdo de iniciativas de empreendedorismo local, reconhecendo que
parte relevante dos impactos ndo se traduz diretamente em indicadores formais
de mercado.

2.10. Foram também considerados dados macroecondmicos regionais,
especialmente aqueles relacionados ao desempenho do agronegdcio mato-
grossense, dada sua relevancia como principal vetor econdmico do Estado e
sua influéncia direta na din@dmica de eventos de negocios.

2.11. A andlise fiscal foi estruturada com base na cadeia de incidéncia do
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), considerando as
atividades econdmicas diretamente associadas & realizagdo do evento e 0s
mecanismos de controle tributdrio implementados pelo Municipio.

2.12. A metodologia adotada incorpora, ainda, andlise institucional, avaliando
o papel do evento como instrumento de politica publica, sua inserc@o no
planejamento estratégico municipal e sua contribuicdo para o fortalecimento
da governanca administrativa.

2.13. No tocante as limitacdes do estudo, destaca-se que as estimativas
apresentadas possuem cardter projetivo, estando sujeitas @ variacoes
decorrentes de fatores externos, tais como condicdes climdticas, cendrio
econdmico e comportamento do publico.

2.14. Ademais, parte dos impactos indiretos e induzidos ndo & passivel de
mensuracdo precisa no curto prazo, devendo ser interpretfada como tendéncia
baseada em evidéncias empiricas e referenciais tecnicos.

2.15. A adocdo de premissas conservadoras na construgdo das projecoes visa
conferir maior seguranca técnica ao estudo, reduzindo o risco de
superestimacdo dos resultados e aumentando sua aderéncia a realidade.

2.16. A metodologia também considera a necessidade de utilizagGo do presente
documento como instrumento de suporte & instrucdo de processos
administrativos, especialmente no dmbito de contfratacdes publicas, exigi
rigor técnico e coeréncia argumentatfiva.
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2.17. A sistematizacdo das informacodes foi realizada de forma a permitir sua
integracdo com outros instrumentos de planejamento, tais como DFD, ETP e
Termo de Referéncia, contribuindo para a consisténcia dos atos administrativos.

2.18. A andlise foi estruturada em blocos temdticos interdependentes, permitindo
a compreensdo sistémica dos impactos econdmicos, sociais e institucionais
decorrentes da realizacdo da ExpoVG 2026.

2.19. O conjunto metodoldgico adotado busca assegurar que as conclusoes do
estudo estejam fundamentadas em critérios técnicos, evidéncias empiricas e
boas praticas de andlise econdmica aplicada ao setor publico.

2.20. Em sintese, a metodologia empregada confere robustez, coeréncia e
credibiidade & andlise apresentada, permitindo sua utilizagdo como
instrumento técnico legitimo para fundamentacdo de decisdes administrativas
e formulacdo de politicas publicas.

3. DINAMICA DO AGRONEGOCIO E POSICIONAMENTO REGIONAL

3.1. A andlise da ExpoVG 2026 insere-se necessariamente no contexto da
dindmica do agronegdcio mato-grossense, setor que constitui o principal vetor
de crescimento econdmico do Estado e um dos mais relevantes do cendrio
nacional.

3.2. O Estado de Mato Grosso consolidou-se, nas Ultimas decadas, como d
principal poténcia agropecudria do Brasil, liderando a produgdo de
commodities estratégicas como soja, miho e algoddo, com elevada
participacdo no mercado interno e forte inserc@o nas exportacoes.

3.3. Esse protagonismo resulta de um conjunto de fatores estruturais, incluindo
disponibilidade de terras agricultaveis, ganhos de produtividade decorrentes de
inovacdo tecnoldgica e integracdo de sistemas produtivos, como o modelo
Lavoura-Pecudria-Floresta.

3.4. A elevada producdo agropecudria gera significativo volume de capital,
demandando espacos de articulagcdo comercial, difusdo tecnologica e
realizacdo de negdcios, papel tradicionalmente desempenhado por feiras e
exposicoes agroindustriais.

3.5. Nesse cendrio, a ExpoVG 2026 posiciona-se como instrumento estratégico
de conexdo entre a producdo primdria do agronegdcio e os setores urbanos de
servicos, comércio e indUstria instalados em Varzea Grande.
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3.6. O Municipio de Varzea Grande apresenta caracteristicas singulares que
reforcam sua vocagdo para sediar eventos dessa natureza, destacando-se sua
localizagdo estratégica, integrada aos principais corredores logisticos do Estado
e do pais.

3.7. A presenca do Aeroporto Internacional Marechal Rondon constitui ativo
relevante, facilitando o deslocamento de investidores, expositores e visitantes,
além de viabilizar a logistica de equipamentos e insumos necessdrios A
realizacdo de eventos de grande porte.

3.8. A malha rodovidria que conecta Vdrzea Grande as principais regioes
produtoras do Estado reforca sua posicdo como ponto de convergéncia entre
o campo e o ambiente urbano, favorecendo a realizagdo de feiras com foco
em negocios.

3.9. Tradicionalmente reconhecida por seu parque industrial e por sua fungdo
logistica, Varzea Grande busca, por meio da ExpoVG 2026, ampliar sua insergcao
no circuito estadual de eventos do agronegdcio, consolidando-se também
como polo de negdcios e inovacdo.

3.10. A realizacdo do evento representa oportunidade concreta de retencdo de
fluxos econdmicos que, em grande medida, se concentram em oufros
municipios, especialmente na capital Cuiabd, contribuindo para  a
descentralizacdo das atividades econdmicas.

3.11. A ExpoVG 2026 atua, portanto, como mecanismo de captura de valor,
permitindo que parte da circulacdo de capital gerada pelo agronegécio seja
internalizada na economia local, beneficiando diversos setores produtivos.

3.12. Além da dimensdo econdmica, o evento contribui para o fortalecimento
da imagem institucional do municipio, projetando-o como ambiente favoravel
& realizacdo de investimentos e & instalacdo de novos empreendimentos.

3.13. A integracdo entre o setor agropecudrio e a base urbana de servigcos e
industria potencializa o desenvolvimento regional, criando sinergias que vao
além da realizacdo ponfual do evento.

3.14. A ExpoVG 2026 também se insere em estratégia mais ampla de
estruturac@o de um calenddrio permanente de feiras e eventos, alinhado d&s
janelas produtivas do agronegdcio e as agendas comerciais do setfor.

3.15. Essa continuidade é fundamental para consolidar o municipio como
destino recorrente de negdcios, aumentando sua previsibilidade econdmica
sua afratividade para investidores.




SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAQ

3.16. A presenca de produtores rurais, empresas do setor agroindustrial,
fornecedores de insumos e prestadores de servicos cria ambiente propicio &
realizacdo de transacoes comerciais, networking e difusdo de tecnologias.

3.17. Eventos dessa natureza funcionam como plataformas de integragdo
econdmica, promovendo o enconfro entre oferta e demanda, estimulando
investimentos e fortalecendo cadeias produtivas.

3.18. A ExpoVG 2026, ao se estruturar com foco ndio apenas no entretenimento,
mas também na geracdo de negdcios, amplia seu potencial de impacto e sua
relevéncia como instrumento de politica publica.

3.19. O adlinhamento entre a vocacdo econdmica regional e a proposta do
evento reforca a coeréncia do projeto, aumentando sua viabilidade e sua
capacidade de gerar resuliados concretos.

3.20. Em sintese, a dindmica do agronegdcio mato-grossense, aliada & posi¢cao
estratégica de Vdarzea Grande, cria ambiente altamente favoravel a realizacdo
da ExpoVG 2026, conferindo ao evento cardter estruturante no processo de
desenvolvimento econdmico local.

3.21. A luz desses elementos, verifica-se que a ExpoVG 2026 ndo se configura
como iniciativa isolada, mas como parte de estratégia integrada de inser¢cdo do
municipio no circuito econdmico regional, com potencial de geracdo de
impactos duradouros e sustentaveis.

4. PROJECAO DE IMPACTO ECONOMICO DIRETO

4.1. A projecdo de impacto econdmico direto da ExpoVG 2026 foi estruturada
com base em paré@metros técnicos compativeis com eventos de grande porte,
considerando o fluxo estimado de visitantes, o perfil de consumo e a
capacidade de absorcdo da economia local.

4.2. Para fins desta andlise, adota-se a estimativa de publico total de 80.000
visitantes ao longo dos quatro dias de evento, com meédia didria de 20.000
pessoas, nimero compativel com a infraestrutura prevista e com a atfratividade
da programacdo.

43. O impacto econdmico direto é definido como o volume de recursos
financeiros injetados na economia local em decorréncia dos gastos realizados
pelos participantes do evento, abrangendo consumo de bens e servicos no
periodo de sua realizagdo.
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4.4. A estimativa do gasto médio per capita
foi fixada em R$ 200,00, valor considerado conservador e aderente a estudos
empiricos de eventos similares, contemplando despesas com alimentacdo,
transporte, aquisicdo de produtos e servicos auxiliares.

4.5. A partir dessas premissas, projeta-se uma injecdo econdmica direta da
ordem de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) na economia de Varzed
Grande durante o periodo do evento.

4.6. Este volume de recursos representa incremento significativo na circulagdo
monetdria local, com impactos imediatos sobre o faturamento de empresas e
trabalhadores que atuam direta ou indiretamente na cadeia de servigos.

4.7. O impacto econémico direto ndo se distribui de forma homogénea,
concentrando-se especialmente nos setores com maior sensibilidade & variagcdo
de demanda de curto prazo, tais como alimentagdo, transporte, comercio
varejista e servicos pessodis.

TABELA 2 - DISTRIBUICAO SETORIAL DO IMPACTO DIRETO

Setor Econdmico |Participagdo Estimada (%)|Valor Estimado (RS)
Alimentacdo 35% 5.600.000
Transporte 20% 3.200.000
Comércio varejista||20% 3.200.000

Servicos diversos  |[15% 2.400.000
Hospedagem 10% 1.600.000

Total 100% 16.000.000
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Distribuicao do Impacto Econdmico por Setor

Alimentagao

Transporte

Hospedagem

Comeércio
Servigos

4.8. A rede de bares, restaurantes e pracas de alimentacdo tende a registrar
aumento expressivo de receita, impulsionado pelo consumo continuo ao longo
dos dias de evento.

49. O setor de transporte, incluindo aplicativos, téaxis e servicos informais,
apresenta elevada elasticidade a demanda, absorvendo parcela relevante do
fluxo financeiro gerado.

4.10. O comércio local, especialmente de produtos artesanais, vestudrio e itens
temdticos, também se beneficia diretamente da presenga massiva de publico.

4.11. A dindmica de consumo observada em eventos dessa natureza
caracteriza-se por alta intensidade e curta duragdo, exigindo capacidade de
resposta rédpida dos agentes econdmicos locais.

4.12. A redlizacdo da ExpoVG 2026 proporciona oportunidade concreta de
aumento de faturamento para micro, pequenas e médias empresas,
contribuindo para sua sustentabilidade financeira e expansdo de atividades.

4.13. O impacto direto também se estende aos trabalhadores auténomo
informais, que encontram no evento ambiente favordavel para geroc;:é
renda imediata. AR
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4.14. A circulagdo de recursos durante o evento tende a gerar efeitos de liquidez
na economia local, com reflexos positivos sobre a capacidade de pagamento
e reinvestimento dos agentes econdmicos.

4.15. Importa destacar que a adocdo de premissas conservadoras na estimativa
de impacto contribui para maior confiabiidade do estudo, evitando
superdimensionamento dos resultados.

4.16. A andlise do impacto direto deve ser interpretada como base inicial de
avaliacdo, sendo complementada pelos efeitos indiretos e induzidos que
ampliam significativamente o alcance econdmico do evento.

4.17. A mensuracdo do impacto econdmico direto constitui elemento relevante
para a demonstracdo da vantajosidade da politica publica, especialmente no
contexto de utilizagcdo de recursos publicos.

4.18. A relacdo entre fluxo de publico e volume de consumo evidencia o
potencial do evento como instrumento de dinamizagcdo econdémica de curto
prazo.

4.19. A projecdo apresentada fornece subsidios técnicos para a fomada de
decisdo administrativa, especialmente no que se refere a alocagdo de recursos
e priorizacdo de investimentos.

4.20. Em sintese, o impacto econémico direto estimado para a ExpoVG 2026
revela-se expressivo, consistente com a magnitude do evento e plenamente
compativel com sua finalidade de indugcdo do desenvolvimento econémico
local.
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GRANDE

5. ESTRUTURA DE INVESTIMENTO PUBLICO E RETORNO ECONOMICO

5.1. A estrutura de financiamento da ExpoVG 2026 foi concebida sob modelo
hibrido de cooperacdo institucional, envolvendo recursos publicos estaduais,
execucdo descentralizada por Organizacdo da Sociedade Civil e contfrapartida
municipal, garantindo viabilidade financeira, eficiéncia operacional e
conformidade com as diretrizes de governanga publica.

5.2. O custo total estimado para a realizacdo do evento é de R$ 6.240.000,00 (seis
milhdes, duzentos e oitenta mil reais), estruturado da seguinte forma:

| - R$ 2.740.000,00 provenientes de recursos do Municipio de Vdarzea Grande;

I — R$ 3.500.000,00 provenientes de emendas parlamentares estaduais
executadas por intermédio de parceria com Organizagdo da Sociedade Civil,
nos termos da Lei n® 13.019/2014;

TABELA 3 - ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO DO EVENTO

Fonte de Recursos Valor (RS)|Percentual (%)|Instrumento Juridico
Prefeitura Municipal 2.500.000 |39,8% Repasse do Estado
Governo do Estado (OSC)|[3.500.000 ||55,7% Parceria com OSC
Municipio (Contrapartida)|240.000 |/4.5% Recursos proprios
Total 6.240.000 |[100% —
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Origem dos Recursos do Evento

Estado (Convénio)

Municipio

Estado {OSC)

5.3. A modelagem adotada evidencia estratégia de alavancagem de recursos
externos, permitindo a realizac&o de evento de grande porte com impacto
reduzido sobre o orcamento préprio municipal, o que se coaduna com Os
principios da responsabilidade fiscal e da eficiéncia na alocagdo de recursos
publicos.

5.4. A participacdo do Estado de Mato Grosso, por meio de emendas
parlamentares, demonstra alinhamento institucional e reconhecimento da
relevancia do evento como instrumento de desenvolvimento regional.

5.5. A execucdo descentralizada de parcela significativa dos recursos por meio
de Organizacdo da Sociedade Civil permite maior flexibilidade operacional,
agilidade na execucdo e especializagcdo técnica na produgdo do evento, sem
prejuizo dos mecanismos de controle e prestagdo de contas.

5.6. A contrapartida municipal, ainda gue proporcionalmente reduzida, pPoOssui
cardter estratégico. assegurando a participacdo direta do ente local na
iniciativa e viabilizando a formalizacdo do convénio e das parcerias
institucionais.

5.7. Sob a perspectiva econdmica, a andlise do retorno do investimento publico
deve considerar ndo apenas o montante aplicado diretamente pelo Municipio,
mas o volume total de recursos mobilizados para execugdo do evento.

P
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5.8. Considerando a projecdo de impacto econémico direto de R$ 16.000.000,00,
verifica-se que o investimento total de R$ 6.240.000,00 apresenta relagdo
aproximada de retorno imediato de 1:2,5, considerando apenas os efeitos
diretos de consumo.

TABELA 4 — RELACAQ INVESTIMENTO X RETORNO

Indicador Valor
Investimento total R$ 6.240.000
Impacto direto R$ 16.000.000
Retorno bruto 2,55x
Retorno municipal (sobre 250 mil)(57x

le7 Investimento Publico x Retorno Econémico

1.6 4

1.4 -

1.2 4

3.6

0.8 4

valor (R$)

0.6 -

0.4

0.2 -

0.0 -

Investimento Retorno

5.9. Quando analisada exclusivamente a participacdo financeira do Municipio,
na ordem de R$ 240.000,00, a relacd@o de retorno apresenta-se ainda mais
expressiva, evidenciando elevada eficiéncia na utilizagcdo de recursos prc’)pri
\/

\!

S

~
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le7 Investimente Municipal x Impacto Econdmico

1.6 4

1.4 -

1.2 ~

1.0 4

0.8 4

Valor (RS}

0.6

0.4 4

0.2 -

0.0 L TSRS ; : :
Municipic Impacto Gerado

5.10. A andlise do retorno econdmico deve ser ampliada para além do impacto
direto, incorporando os efeitos indiretos e induzidos, que potencializam
significativamente o alcance do investimento realizado.

5.11. A estrutura de financiamento adotada permite que o Municipio atue como
articulador e indutor de desenvolvimento, utilizando recursos externos para
dinamizar sua economia local.

512. O modelo também reduz riscos fiscais, uma vez que a maior parte dos
recursos ndo transita pelo orcamento ordindrio municipal, preservando a
capacidade de investimento em dreas essenciais.

5.13. A participacdo de Organizacdo da Sociedade Civil na execugdo de parte
dos recursos estd alinhada as boas praticas de gestdo publica contemporanea,
especialmente no que se refere & cooperacdo entre Estado e sociedade civil
organizada.

5.14. A utilizac@o de instrumentos juridicos distintos, como convénio e parceria,
exige rigor na gestdo e na fiscalizacdo, garantindo adequada aplicacdo dos
recursos e conformidade com os respectivos marcos legais.

5.15. O investimento realizado apresenta cardter estruturante, na medida em
que contribui para posicionar o Municipio como polo de eventos e negocios,
com efeitos que ultrapassam o periodo de realizacdo da ExpoVG 2026.

5.16. A circulacdo de recursos gerada pelo evento impacta diretamente c
arrecadacdo fributdria municipal, especialmente no ambito do 1SS
reforcando o retorno fiscal da iniciativa.
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5.17. A andlise custo-beneficio, quando considerada de forma sistémica,
demonstra que o investimento realizado possui elevada capacidade de
geracdo de valor econdmico e social.

5.18. A estratégia adotada tambem fortalece a capacidade institucional do
Municipio em estruturar e executar projetos de maior complexidade, ampliando
sua credibilidade perante outros entes federativos e investidores.

5.19. A transparéncia na definicdo da estrutura de financiamento contribui para
a legitimidade do projeto, especialmente diante de eventuais questionamentos
quanto & aplicagdo de recursos publicos.

520. A adequada articulagdo entre as fontes de financiamento e os
mecanismos de execucdo constitui elemento essencial para o sucesso do
evento e para a maximizacdo de seus resultados.

5.21. Em conclusdo, a estrutura de investimento pUblico da ExpoVG 2026 revela-
se tecnicamente adequada, financeiramente sustentavel e estrategicamente
eficiente, assegurando elevada capacidade de retorno econdmico, com baixa
exposicdo fiscal do Municipio e forte potencial de indugdo do desenvolvimento
local.

6. IMPACTOS INDIRETOS E EFEITO MULTIPLICADOR

6.1. Para além do impacto econémico direto decorrente do consumo imediato
dos visitantes, a ExpoVG 2026 projeta efeitos indiretos e induzidos de elevada
relevancia, decorrentes da ativacdo sistémica de cadeias produtivas e da
recirculacdo de renda no territério municipal.

6.2. O impacto indireto refere-se & expansdo da atividade econdmica nos
setores fornecedores de bens e servicos que ddo suporte arealizagdo do evento,
abrangendo desde insumos bdsicos Gté servicos especializados de montagem,
logistica, alimentacdo e suporte operacional.

6.3. J& o impacto induzido decorre da reaplicagcdo, na economia local, da
renda gerada pelos agentes diretamente beneficiados, incluindo trabalhadores,
fornecedores e prestadores de servicos, ampliando o alcance do evento para
além de sua execucdo imediata.
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6.4. A literatura econdmica aplicada ao setor de eventos indica que o efeito
multiplicador em economias regionais pode alcancar niveis expressivos,
sobretudo em ambientes com elevada interdependéncia setorial, como é o

caso de Vdrzea Grande, inserida no contexto produtivo do agronegdcio mato-
grossense.

6.5. Estima-se que a readlizacdo de eventos dessa natureza impacte
simultaneamente dezenas de segmentos econdmicos, incluindo comércio
atacadista e varejista, transporte, hospedagem, alimentacdo, servicos tecnicos,
comunicacdo, manutencado, seguranca e producdo cultural.

TABELA 5 - CADEIA DE IMPACTOS ECONOMICOS

Tipo de Impacto|Descrigdo Exemplos

Direto Consumo imediato Alimentacdo, transporte
Indireto Fornecedores ativados||Distribuidores, logistica
Induzido Reaplicacdo da renda|Comércio local, servicos

6.6. A ativacdo dessas cadeias produtivas promove aumento de demanda por
insumos locais, fortalecendo a economia regional e estimulando a utilizagdo da
capacidade instalada de empresas j& existentes.

6.7. O efeito multiplicador também se manifesta por meio da geracdo de renda
adicional para trabalhadores formais e informais, que, ao aumentarem seu
poder de consumo, contribuem para a dinamizagdo de outros setores
econdmicos.

6.8. A recirculacdo de renda no territério municipal constitui elemento central da
andlise, uma vez que os recursos inicialmente injetados tendem a permanecer
na economia local por meio de sucessivas transacoes.

6.9. Esse fendmeno é particularmente relevante em municipios com forte
presenca de micro e pequenos negocios, como € o caso de Varzea Grande,
onde a economia apresenta elevado grau de capilaridade.

6.10. A ExpoVG 2026 atua, portanto, como vetor de aceleragdo econdmica
curto prazo, com potencial de gerar efeitos prolongados por meio da ativdgcdo
de redes produtivas e comerciais. e
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6.11. A interacdo entre economia formal e
informal amplia ainda mais o alcance do impacto, promovendo inclusdo
produtiva e distribuicdo de renda em diferentes camadas sociais.

6.12. A din@mica econdmica gerada pelo evento contribui para a redu¢do de
ociosidade em diversos setores, especialmente aqueles que operam com
capacidade varidvel de atendimento.

6.13. O aumento da atividade econdmica também tende a estimular a
formalizacdo de negdcios, especialmente diante de mecanismos de controle
tributdrio mais rigorosos, como a exigéncia de emissdo de nota fiscal eletrénica.

6.14. A andlise dos efeitos indiretos evidencia que o impacto econdmico da
ExpoVG 2026 ndo se esgota no periodo de realizacdo do evento, estendendo-
se para ciclos posteriores de atividade econdmica.

6.15. O fortalecimento das cadeias produtivas locais contribui para o aumento
da resiliéncia econdmica do municipio, reduzindo sua dependéncia de fatores
externos.

6.16. A geracdo de externalidades positivas, como fortalecimento de redes
comerciais e ampliacde de parcerias empresariais, constitui resultado relevante
do evento.

6.17. A integracdo entre setores produtivos urbanos e o agronegoécio amplia o
potencial de geracdo de valor agregado, especialmente em atividades de
transformacado e servicos especializados.

6.18. O efeito multiplicador também se manifesta na ampliagdo da confianga
econdmica, estimulando investimentos privados e expansdo de negocios.

6.19. A andlise técnica dos impactos indiretos reforca a compreensdo do evento
como instrumento de politica publica voltado ao desenvolvimento econdmico
integrado.

6.20. Em sintese, a ExpoVG 2024 apresenta elevado potencial de geracdo de
efeitos multiplicadores, consolidando-se como mecanismo eficiente de
dinamizacdo econdmica, com impactos que transcendem a dimensdo
imediata do consumo direto.

7. TURISMO, HOSPITALIDADE E ECONOMIA DE SERVICOS

7.1. A ExpoVG 2026 insere-se no contexto do turismo de eventos e negdcigs;
segmento reconhecido por sua elevada capacidade de geragcdo de renda,
ocupacdo hoteleira e dinamizacdo da economia de servicos.
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7.2. O Municipio de Vdrzea Grande apresenta posicdo estratégica singular nesse
contexto, destacando-se como principal porta de entrada aérea do Estado de
Mato Grosso, em razdo da presenca do Aeroporto Internacional Marechal
Rondon.

7.3. Essa condicdo logistica favorece o fluxo de visitantes oriundos de outras
regides do pais, incluindo investidores, expositores, profissionais do agronegoécio
e publico especializado.

7.4. O turismo de negdcios apresenta caracteristicas distintas do  furismo
convencional, com maior poder de consumo e demanda por servigcos
qudlificados, o que potencializa seus efeitos econdmicos.

7.5. A redlizacdo da ExpoVG 2026 tende a elevar significativamente a taxa de
ocupacdo da rede hoteleira local, especiaimente em estabelecimentos de
medio e alto padrdo.

7.6. A recente expans@o da infraestrutura hoteleira, com investimentos
relevantes do setor privado, demonstra expectativa de crescimento desse
segmento e reforca a capacidade do municipio de absorver eventos de grande
porte.

7.7. A cadeia de hospitalidade, composta por hotéis, pousadas, restaurantes,
servicos de catering e espacos de eventos, serd diretamente beneficiada pelo
aumento da demanda.

7.8. A permanéncia de visitantes no municipio, ainda que por curto periodo, gera
impacto relevante no consumo de servicos, ampliando o faturamento do setor.

7.9. Aintegracdo entre hospedagem, alimentacdo e servicos de mobilidade cria
ambiente propicio & geracdo de vaior agregado, com efeitos positivos sobre a
economia local.

7.10. A ExpoVG 2026 também contribui para o fortalecimento da imagem do
municipio como destino de eventos, ampliando sua visibilidade no cendrio
regional € nacional.

7.11. O posicionamento estratégico como polo de eventos pode atrair novas
iniciativas no segmento, consolidando um calenddrio permanente de
atividades.
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7.12. A presenca de visitantes externos favorece a circulacdo de recursos
provenientes de outras localidades, ampliando o impacto econdmico liquido do
evento.

7.13. O setor de alimentacdo fora do lar tende a registrar crescimento expressivo
de demanda, especialmente em regides proximas ao local do evento.

7.14. Servicos de fransporte, incluindo aplicativos, téxis e locacdo de veiculos,
também serdo fortemente impactados, dada a necessidade de deslocamento
dos visitantes.

7.15. A economia de servicos, como um todo, apresenta elevada capacidade
de absorcdo de demanda adicional, o que contribui para a maximizagdo dos
efeitos econdmicos do evento.

7.16. A ExpoVG 2026 também pode estimular o desenvolvimento de novos
servicos especializados, voltados ao atendimento de eventos de grande porte.

7.17. A qualificacd@o da oferta de servigcos constitui efeito indireto relevante, na
medida em que eleva o padrdo de atendimento e a competitividade local.

7.18. O fortalecimento do turismo de negdcios contribui para a diversificagdo da
base econdmica do municipio, reduzindo sua dependéncia de setores
tradicionais.

7.19. A articulacdo entre setor publico e iniciativa privada é elemento essencial
para consolidacdo desse segmento, exigindo planejamento integrado e
investimentos continuos.

7.20. A redlizacdo do evento também promove a valorizagcdo do territdrio,
estimulando investimentos em infraestrutura urbana e servicos.

7.21. Em conclusdo, a ExpoVG 2026 apresenta elevado potencial de impacto
sobre o turismo, a hospitalidade e a economia de servigos, consolidando Varzea
Grande como polo emergente de eventos e negdcios no Estado de Mato
Grosso.
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8. IMPACTO NO MERCADO DE TRABALHO

8.1. A redlizacdo da ExpoVG 2026 projeta impactos relevantes sobre o mercado
de tfrabalho local, atuando como vetor de geracdo de empregos, ampliagdo

de renda e dinamizacdo das relacdes produtivas no Municipio de Vdarzea
Grande.

8.2. O setor de eventos possui reconhecida capacidade de absor¢do de mao
de obra em diferentes niveis de qudlificacdo, combinando empregos formais,
contratacdes tempordrias, servicos terceirizados e atividades auténomas.

8.3. A execucdo de evento com fluxo estimado de 20.000 pessoas por dia
demanda estrutura operacional complexa, envolvendo multiplas frenfes de
trabalho, desde planejamento e montagem até execugdo e desmontagem.

8.4. Os empregos diretos compreendem aqueles vinculados organizac&o do
evento, incluindo coordenacdo, producdo, gestdo técnica e administrativa, os
quais, embora em menor nUmero, apresentam maior grau de especializacdo.

8.5. Os empregos tempordrios representam a principal dimensao do impacto
laboral, abrangendo funcées como montagem de estruturas, operacdo de
equipamentos, atendimento ao publico, servicos de alimentacdo e apoio
logistico.

TABELA 6 — IMPACTO NO MERCADO DE TRABALHO

Tipo de Ocupagdo|Estimativa |Caracteristica

Empregos diretos ||150 - 300 |Produgdo e gestao

Tempordrios 800 — 1.500||Operacional

Indiretos 500 - 1.000{|Cadeia produtiva

Informais 1.000+ Ambulantes e autdnomos
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Impacto no Emprego

1200 +

1000 4

800 A

600 4

Quantidade estimada

200 -+

Diretos Temporarios indiretos Informais

8.6. As contratacdes terceirizadas incluem servigos essenciais a seguranga e ao
funcionamento do evento, tais como vigilancia, brigadistas, impeza, controle de
acesso e suporte tecnico.

8.7. O evento também impulsiona a atividade de trabalhadores auténomos,
como motoristas de aplicativo, prestadores de servigos eventuais, fécnicos
independentes e pequenos fornecedores.

8.8. A amplitude das atividades envolvidas evidencia o cardter intensivo em mao
de obra do setor de eventos, com forte capacidade de geragdo de ocupacdo
no curto prazo.

8.9. A ExpoVG 2026 contribui para a valorizagdo da mao de obra local, na
medida em que amplia a demanda por servicos e pressiona positivamente os
niveis de remuneracdo, especialmente em fungdes operacionais.

8.10. A geracdo de empregos tempordrios desempenha papel relevante na
inclusdio produtiva, oferecendo oportunidade de insercGo para jovens,
trabalhadores informais e pesscas em busca de recolocag@o no mercado.

8.11. O evento também funciona como ambiente de aprendizagem prdatica,
permitindo o desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais
relacionadas ao setor de servicos e eventos.

8.12. A experiéncia adquirida por trabalhadores durante o evento pode
contribuir para sua empregabilidade futura, ampliando suas oportunidades no
mercado de frabalho.

B>



8.13. A mobilizacdo de mdo de obra local reduz a necessidade de importacdo
de trabalhadores de outras regides, potencializando os beneficios econdmicos
no territério municipal.

8.14. O impacto sobre o mercado de trabalho também se manifesta de forma
indireta, por meio da ativacdo de cadeias produtivas que demandam servicos
adicionais.

8.15. A intensificacdo da atividade econémica durante o evento tende a gerar
aumento de jornada e de renda para trabalhadores jd inseridos no mercado.

8.16. A articulacdo entre setor publico e iniciativa privada € fundamental para
maximizar os efeitos positivos sobre o emprego, especialmente no que se refere
a priorizacdo de mdo de obra local.

8.17. A formalizacdo de contratos tempordrios, quando aplicavel, contribui para
a protec&o social dos trabalhadores e para o fortalecimento das relacoes
laborais.

8.18. A andlise do impacto laboral deve considerar ndo apenas o numero de
postos gerados, mas também a qualidade das oportunidades e sua
contribuicdo para o desenvolvimento humano.

8.19. A ExpoVG 2026, ao gerar oportunidades de frabalho em multiplos niveis,
contribui para a reducdo de desigualdades e para o fortalecimento da
economia local.

8.20. Em sintese, o impacto sobre o mercado de trabalho revela-se amplo,
diversificado e significativo, consolidando o evento como instrumento relevante
de geracdo de emprego e renda no curfo prazo, com reflexos positivos no
medio prazo.

9. ECONOMIA INFORMAL, EMPREENDEDORISMO E INCLUSAO PRODUTIVA

9.1. A economia informal desempenha papel estruturante na dindmica
socioecondmica de Vdarzea Grande, sendo responsavel por parcela significativa
da geracdo de renda e ocupacdo, especialmente em contextos de eventos de
grande circulacdo de publico.

9.2. A ExpoVG 2026 configura-se como ambiente propicio para ativagdo da
economia popular, funcionando como mecanismo de redistribuicdo de renda
e inclusdo produtiva em escala ampliada. ‘




9.3. A participacdo de microempreendedores individuais, ambulantes e
trabalhadores auténomos amplia o alcance social do evento, permitindo que
os beneficios econdmicos sejam distribuidos de forma mais capilarizada.

9.4. A comerciadlizacdo de alimentos, bebidas, artesanato e produtos locais
representa importante fonte de renda para esses agentes econdmicos,
especialmente durante os dias de realizacdo do evento.

9.5. Estudos empiricos em feiras agropecudrias € eventos similares indicam que
trabalhadores informais podem registrar aumentos expressivos de faturamento,
frequentemente superiores ao rendimento médio mensal em periodos regulares.

9.6. Esse incremento de renda possui impacto direto sobre a subsisténcia familiar,
contribuindo para melhoria das condi¢cdes de vida e ampliacdo do consumo
bdsico.

9.7. A ExpoVG 2026 também fortalece o empreendedorismo local, ao
proporcionar espaco para exposicdo e comercializacdo de produtos, além de
estimular a formalizagdo de negdocios.

9.8. Programas municipais de incentivo ao empreendedorismo, como iniciativas
voltadas ao publico feminino e & economia soliddria, encontram no evento
ambiente favordvel para ampliagdo de resultados.

9.9. A presenca de consumidores em grande escala permite que pequenos
produtores e empreendedores validem seus produtos, ampliem sua base de
clientes e consolidem suas atfividades.

9.10. A inclus@o da agricultura familiar no contexto do evento representa
importante vetor de desenvolvimento rural, permitindo a comercializagcdo direta
de produtos e o fortalecimento da identidade local.

9.11. A comercializacdo de produtos agroecoldgicos e artesanais contribui para
a valorizacdo cultural e econdmica das comunidades rurais.

9.12. A interacdo enire produtores rurais e consumidores urbanos fortalece
cadeias curtas de comercializacdo, reduzindo intermedidrios e aumentando a
renda do produtor.

9.13. A economia informal, quando integrada de forma organizada ao evento,
pode operar em complementaridade com a economia formal, ampliando os
efeitos positivos sobre o territorio.

9.14. A adocdo de medidas de ordenamento e apoio aos trabalha
informais contribui para reduzir conflitos e melhorar as condicoes de trabal




9.15. A formalizacdo progressive de atividades, estimulada pelo ambiente do
evento, pode gerar beneficios adicionais em termos de acesso a crédito,
capacitacdo e protecdo social.

9.16. A ExpoVG 2026 atua, portanto, como plataforma de inclusdo econdmica,
permitindo que diferentes perfis de trabalhadores acessem oportunidades de
geracdo de renda.

9.17. O fortalecimento do empreendedorismo local contribui para a
diversificacdo da economia municipal e para a reducdo da vulnerabilidade
social.

9.18. A andlise da economia informal deve ser integrada a avaliagao global do
impacto do evento, reconhecendo sua relevéncia no confexto
socioecondmico.

9.19. A atuacd@o do poder publico no apoio a esses agentes econdmicos
constitui elemento essencial para maximizacdo dos beneficios sociais do evento.

$.20. Em conclusdo, a ExpoVG 2026 apresenta elevado potencial de promo¢do
da inclusdo produtiva, fortalecimento da economia popular e estimulo co
empreendedorismo, consolidando-se como instrumenfo de desenvolvimento
social e econdmico de cardter abrangente.

10. IMPACTO FISCAL E ARRECADAGAO TRIBUTARIA

10.1. A realizacd@o da ExpoVG 2026 projeta impactos fiscais relevantes para o
Municipio de Varzea Grande, especialmente no que se refere a arrecadagdo
do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza, principal tributo municipal
vinculado & atividade econdmica de servicos.

10.2. O evento, ao concentrar elevado volume de transagdes econdmicas em
curto periodo, amplia a base de incidéncia tributdria, incidindo sobre multiplas
atividades, como organizacdo de eventos, montagem de estruturas, servicos
técnicos, transporte, alimentacdo e hospedagem.
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TABELA 7 - IMPACTO NA ARRECADACAO (ISSQN)

Setor Base de Incidéncia Potencial de Arrecadagao
Eventos Cachés e producdo Alto

Alimentacao Consumo direto Alto

Transporte Servicos urbanos Me&dio

Servicos diversos|Técnicos € operacionais|Médio

Potencial ae Arrecadacgao (ISSQN)

100 -

80 +

60 -

indice relativo

20

0 - i : - : : i . : :
Eventos Alimentacao Transporte Servigos

10.3. A cadeia de incidéncia do ISSQN durante a ExpoVG caracteriza-se por
elevada capilaridade, alcancando desde grandes prestadores de servigos até
microempreendedores e profissionais autdnomos.

10.4. A ampliacdo da arrecadagdo decorre ndo apenas do aumento da
demanda por servicos, mas também da formalizagcdo das atividades
econdmicas, impulsionada por mecanismos de controle e exigéncias legais.

10.5. A implementacdo de sistemas eletronicos de emissdo de nota fiscal de
servicos constitui instrumento fundamental para garantir a efetividade da
arrecadacdo, promovendo fransparéncia, rastreabilidade e justica fiscal.
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10.6. A cbrigatoriedade de emissGo de Nota Fiscal de Servicos Eletrénica,
inclusive por empresas de fora do municipio, assegura que o imposto devido seja
recolhido no local da prestacdo do servico, fortalecendo a receita municipal.

10.7. A digitaiizacdo do controle tributério permite o acompanhamento em
tempo real das operacdoes econdmicas vinculadas ao evente, ampliando @
capacidade de fiscalizacdo e reduzindo riscos de evasdo.

10.8. A readlizagdo do evento contribui para o aumento da arrecadagcdo ndo
apenas durante sua execucdo, mas também nos periodos subsequentes, em
razdo da continuidade das atividades econdmicas estimuladas.

10.9. O impacto fiscal deve ser analisado de forma sistémica, considerando a
intferacdo entre diferentes tribuios & ¢ ampliacdo da base econdmica local.

10.10. A arrecadacdo adicional de ISSQN pode contribuir para o financiamento
de politicas publicas essenciais, como saude, educacdo e infraestrutura urbana.

10.11. A relacdo enire atividade =condmica e arrecadagado fributdria refor¢ca o
papel do evento como instrumenio de fortalecimento das financas publicas
municipais.

10.12. A formalizacac de nrestadores de sarvigcos, estimulada pelo ambiente do
evento, contribui bara a ampliacdo da base de contribuintes no médio prazo.

10.13. A atuacde cecrdenaca entre érgdoes de fiscalizacdo, fazenda municipal
e organizadores do evanto é essencial para maximizar os resultados fiscais.

10.14. A definicGo de oliguotas adequadas, compativeis com a realidade
econdmica local, contiicui para manter o equiiibrio entre arrecadagdo e
competifividade.

10.15. O incremenio da areccdagdo tambeém deve ser interpretado como
retorno indireto do investimenio publico reciizado na promogdo do evento.

10.16. A tiranscaréncia nc gestdo tributdria fortalece a credibilidade da
Administracdo Publica e reduz riscos de questionamentos por orgdos de
controle.

10.17. A ExpoVG 2026 também coniribui para o fortalecimento da cultura de
conformidade tribuidria enire os agentes econdmicos envolvidos.

10.18. O impacto fiscal positivo ref
sua relevancia como instrumento de polilica publica.
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10.19. A andlise da arrecadacéo deve considerar, ainda, os efeitos distributivos,
especialmente no gue se refere & formalizacdo de atividades antes informais.

10.20. Em sintese, a ExpoVG 2026 apresenta elevado potencial de incremento
da arrecadacdo municipal, contribuindo para o fortalecimento das financas
pUblicas e para a sustentabilidade fiscal do Municipio.

11. VITRINE INDUSTRIAL E AMBIENTE DE NEGOCIOS

11.1. A ExpoVG 2026 foi concebida ndo apenas como evento cultural e de
entretenimento, mas como plataforma estratégica de promocdo econdémica,
destinada a posicionar Vérzea Grande como polo de negdcios, inovacdo e
desenvolvimento industrial.

11.2. © Municipio possui parque industrial consolidado e localizacdo estratégica,
fatores que favorecem sua insercdo em cadeias produtivas de maior valor
agregado e ampliam seu potencial de atra¢cdo de investimentos.

11.3. A redlizacdo do evento cria ambiente propicio para exposicdo de
produtos, servicos e tecnologias, permitindo que empresas locais e regionais
apresentem suas soiucoes a um publico qualificado e diversificado.

11.4. A feira funciona como vitrine institucional, projetando a imagem do
municipio como territério economicamente dindmico e apto a receber novos
empreendimentos.

11.5. A presenca de produtores rurais, empresas do agronegdcio, fornecedores
de insumos e prestadores de servicos cria ecossistema favordvel a realizacdo de
negocios e parcerias comerciais.

11.6. O evento tambem possibilita a readlizacdo de rodadas de negdcios,
networking e interc&mbio de informacades, fortalecendo relacdes entre agentes
econdmicos.

11.7. Aintegracco enire o setor industrial e o agronegdcio amplia oportunidades
de desenvolvimento, especialmente em atividades de processamento, logistica
e servicos especializados.

11.8. A ExpoVG 2026 contribui para retencdo de fluxos econdmicos que,
historicamente, se concenfram em ouiros municipios, promovendo maior
autonomia econdmica local.

11.9. A valorizacdo do comércio local constitui efeito relevante, na medidg
que amplia a visibilidade de empresas instaladas no municipio.
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11.10. A presenca de visitanies externos favorece a enfrada de capital novo na
economia local, estimulando o consumo e a realizagcdo de negocios.

11.11. O ambiente de negdcios gerado pelo evento pode resultar na
celebracdo de contratos, parcerias e investimentos que se estendem para além
do periodo de redlizacdo da feira.

11.12. A ExpoVG também atua como instrumento de atracdo de novos
empreendedores, ao demonstrar o potencial econémico e logistico do
municipio.

11.13. A interacdo entre diferentes segmentos econdémicos contribui para a
diversificacdo da base produtiva local.

11.14. A realizacdo do evento reforca o papel do poder pUblico como indutor
do desenvolvimento econdmico, promovendo integracdo entre setor publico e
iniciativa privada. '

11.15. A consolidacdo de um calenddrio permanente de eventos amplia a
previsibilidade econdmica e fortalece o ambiente de negdcios.

11.16. A visibiidade gerada pelo evento contribui para posicionamento
estratégico do municipio no cendrio regional e nacional.

11.17. O fortalecimento da identidade econdmica local constitui elemento
relevante para atracdo de investimentos de medio e longo prazo.

11.18. A ExpoVG 2026 pode atuar como catalisador de novos projetos industriais
e comerciais, ampliando a dinédmica de crescimento do municipio.

11.19. A andlise do ambiente de negdcios evidencia que o evento possui
potencial de gerar impactos estruturais, indo além dos efeitos imediatos de
consumo.

11.20. Em conclusGo, a ExpoVG 2026 configura-se como importante vitrine
industrial e plataforma de negdcios, contribuindo para o fortalecimento da
economia local, a atracdo de investimentos e a consolidacdo de Vdrzea
Grande como polo emergente de desenvolvimento regional.




12. INFRAESTRUTURA URBANA E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

12.1. A redlizacdo da ExpoVG 2026 projeta efeitos estruturantes sobre a
infraestrutura urbana e o desenvoivimento territorial do Municipio de Varzea
Grande, especialmente nas dreas diretamente impactadas pelo evento.

12.2. O evento estd inserido em estratégia de ocupacdo qualificada do territério,
utilizando a realizacdo de grandes eventos como instrumento de inducdo de
investimentos publicos e privados em regides com potencial de expansdo
urbana.

12.3. Destaca-se, nesse contexto, a relevancia estratégica da regido do Chapéu
do Sol, drea que apresenta caracteristicas favordveis a implantacdo de
equipamentos de grande porte, com capacidade de absorver fluxos intensivos
de publico e atividades econdmiccs.

12.4. A escolha do local do evento ndo se limita a critérios operacionais, mas
integra l6gica de desenvolvimento territorial, buscando estimular a valorizagdo
imobilidria, a ocupacdo ordenada € a expansdo da malha urbana.

12.5. A redlizacdo da ExpoVG 2026 demanda adequacoes e melhorias em
infraestrutura urbana, incluindo acessibilidade vidria, sinalizagcdo, iluminagdo
publica, mobilidade e servicos de apoio.

TABELA 8 — INFRAESTRUTURA E EFEITOS TERRITORIAIS

Tipo de Investimento|impacto Imediato|impacto Permanente
Mobilidade Fluxo de pessoas [Melhoria urbana
lluminacao Seguranca Valorizagdo urbana
AcCessos Logistica JExpans&o territorial
Equipamentos Evento ‘Uso futuro

12.6. Tais investimentos, ainda que motivados pelo evento, geram beneficios
permanentes para a populacdo local, contribuindo para a melhoria _da
gualidade de vida e da funcionalidade uroana.

12.7. A ampliacdo da infraestrutura urbana também fortaiece a capacidade d
municipio de sediar novos eventos, criando ciclo virtuoso de desenvolvime
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12.8. A valorizacdGo do temiidric impactado tende a atrair novos
empreendimentos imobilidrios, comerciais e de servicos, ampliando a base
econdmica local.

12.9. A inducdo de investimentos privados constitui efeito relevante, na medida
em que o evento reduz incertezas e sinaliza potencial de retorno econdmico.

12.10. A ExpoVG 2026 atua, portanto, como catalisador de processos de
transformacdo urbana, contribuindo para a reorganizagdo espacial do
municipio.

12.11. A integracd@o enire planejamento urbano e desenvolvimento econdmico
reforca a sustentabilidade das acdes publicas, evitando iniciativas isoladas e de
curto prazo.

12.12. A melhoria da infraesirutura urbana também impacta positivamente a
mobilidade, facilitando o deslocamenio de pessoas e mercadorias.

12.13. A valorizacdo imobilidria decorrente do evento deve ser interpretada
como indicador de dinamizacdo econdmica, refletindo aumento da
atratividade do teiritorio.

12.14. A atuacdo coordenada entre diferentes secretarias municipais € essencial
para garantir que os investimentos realizados estejam alinhados ao
planejamento urbano.

12.15. A ExpoVG 2026 contribui para consolidagcdo de novos eixos de
desenvolvimento, reduzindo a concentracdo de atividades em dreas ja
saturadas.

12.16. O fortalecimento da infraestrutura urbana amplia a competitividade do
municipio na atracdo de eventos, investimentos € novos negocios.

12.17. A andlise territorial evidencia que o evento possui potencial de gerar
impactos duradouros, influenciando a configuracdo urbana de meédio e longo
prazo.

12.18. A integracdo enire politicas urbanas e eventos econdmicos constitui
pratica reconhecida em cidades que buscam acelerar seu desenvolvimento.

12.19. A redlizacdo da ExpoVG 2026 deve ser compreendida como parte de
estratégia mais ampla de transformacdo territorial e modernizacdo urbana.

12.20. Em sintese, o evento apresenta elevado potencial de inducdo d
melhorias em infraestrutura urbana e de fortalecimento do desenvolvi
territorial, com efeitos que extrapolam sua execucdo imediata.




13. GOVERNANCA, PLANEJAMENTO E GESTAO DE RISCOS

13.1. A estruturac@o da ExpoVG 2026 evidencia evolucdo significativa na
governanca publica municipal, especialmente no que se refere ao
planejamento, & organizacdo e a execugdo de eventos de grande porte.

13.2. A experiéncia acumulada em edigdes anteriores, como a FEICOVAG,
contribuiu para o aprimoramento dos processos administrativos, permitindo
maior maturidade institucional na conducdo do projeto.

13.3. A adog¢do de instrumentos de planejamento, como Documento de
Formalizac&o de Demanda, Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia,
em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, reforca a base técnica da
contratacdo e assegura maior seguranga juridica.

13.4. A integracdo entre pianejamento técnico e execucdo operacional
constitui elemento central da governanca do evento, reduzindo riscos e
aumentando a eficiéncia administrativa.

13.5. A definicdo clara de responsabilidades entre o Municipio, o Governo do
Estado e a Organizacdo da Sociedade Civil fortalece a estrutura de
governanca, evitando sobreposicdo de atribuicoes e conflitos institucionais.

13.6. A utilizacdo de instrumentos juridicos distintos, como convénio e parceria
com Organizacdo da Sociedade Civil, exige coordenacado rigorosa e controle
adequado dos recursos publicos.

13.7. A gestdo de riscos assume papel estratégico na conducdo do evento,
permitindo a identificacdo prévia de ameacas e a definicdo de medidas
mitigadoras.

13.8. Os principais riscos associados a realizacdo da ExpoVG 2026 incluem
aspectos operacionais, logisticos, climdaticos, financeiros e institucionais.

TABELA 9 - PRINCIPAIS RISCOS E MITIGACOES

Risco Probabilidade|lmpacto|Mitigagao
Baixa adesdo Baixa Médio |[Marketing
Clima Média Alto Plano B

Falhas operacionais |[Media Alto Governanca
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Risco Probabilidade Impacto||Mitigagdo

Questionamento TCE||Baixa Alto Documentagdo robusta
&

13.9. A adocdo de matriz de riscos estruturada permite classificar eventos
adversos quanto & probabilidade e ao impacto, orientando a tomada de
decisdo.

13.10. A gestdo preventiva de riscos reduz a probabilidade de ocorréncia de
falhas e minimiza seus efeitos sobre a execucdo do evento.

13.11. A fiscalizacd@o contratual desempenha papel essencial na governanca,
garantindo o cumprimento das obrigacdes assumidas pelos contratados.

13.12. A transparéncia na condugdo dos processos administrativos fortalece a
legitimidade do projeto perante a sociedade e os 6rgdos de controle,

13.13. A atuacdo coordenada entre diferentes unidades administrativas
contribui para maior eficiéncia na execugdo das atividades.

13.14. A governanca do evento também envolve articulagcdo com érgdos de
controle interno e externo, assegurandce conformidade com a legislagcdo
vigente.

13.15. A utilizac@o de boas préticas de gestdo publica contribui para a reducdo
de riscos juridicos e operacionais.

13.16. A capacitacdo dos agentes publicos envolvidos é elemento relevante
para o sucesso da execucdo.

13.17. A experiéncia adqguirida com a ExpoVG 2026 tende a fortalecer a
capacidade institucional do municipio para projetos futuros.

13.18. A governanca eficiente constitui fator determinante para a maximizagdo
dos resultados econdmicos e sociais do evento.

13.19. A integracdo entre planejamento, execucdo e confrole reforca a
sustentabilidade das acdes publicas.

13.20. Em concluséo, a estrutura de governanca adotada para a ExpoVG 2026
demonstra elevado grav de maturidade institucional, alinhamento com a
legislacdo vigente e capacidade de gestdo de riscos, assegurando maior
eficiéncia, fransparéncia e seguranga juridica na execugdo do projeto

A
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14. ANALISE CRITICA E DESAFIOS DC PROJETO

14.1. A andlise técnica da ExpoVG 2026, para além da identificagcdo de seus
impactos positivos, exige abordagem critica quanto aocs desafios estruturais,
operacionais e institucionais inerentes a realizacdo de eventos de grande porte
com financiamento publico.

14.2. Um dos principais pontos de atencdo refere-se & percepcdo social do
investimento publico em eventos, especialmente em contextos nos quais ha
demandas relevantes em dreas essenciais como saude, educagdo e
infraestrutura basica.

14.3. Nesse sentfido, torna-se indispensdavel que a Administracéo demonstre, de
forma clara e fundamentada, que o evento se configura como instrumento
legitimo de politica publica, com capacidade de gerar retorno econdémico,
social e fiscal.

14.4. A auséncia de comunicacado institucionai eficaz pode gerar interpretagoes
equivocadas sobre a natureza do investimento, reduzindo sua aceitagdo social
e ampliando o risco de questionamentos.

14.5. Qutro desafio relevante diz respeito & execucdo operacional do evento,
que envolve multiplos atores, contratos e fluxos logisticos, exigindo elevado nivel
de coordenacdo e planejamento.

14.6. A fragmentacdo da execucdo, decorrente da participacdo de diferentes
entes e da ulilizacdo de instrumentos juridicos distintos, pode aumentar a
complexidade da gestdo e demandar mecanismos robustos de controle.

14.7. A dependéncia de fatores externos, como condicdes climdticas,
comportamento do publico e varidveis econdmicas, constitui elemento de
incerteza que deve ser considerado na andlise de riscos.

14.8. A sustentabilidade do evento em edicdes futuras também representa
desafio estratégico, exigindo avaliagdo continua de resultados e capacidade
de adaptacdo.

14.9. A estrutura de financiamento, ainda que eficiente no curto prazo,
demanda andlise auanto & sua replicabilidade em ciclos futuros, especialmente
no que se refere a disponibilidade de recursos externos.

14.10. A necessidade de assegurar conformidade com a legislag
especialmente a Lein® 14.133/2021 e a Lein® 13.019/2014, impoe rigor técnic
instrucdo dos processos & na execucdo das parcerias.

n



14.11. Eventuais falhas na instrucdo processual ou na execucdo contratual
podem ensejar questionamentos por érgdos de controle, com repercussoes
juridicas e institucionais.

14.12. A gestdo da economia informal durante o evento também constitui
desafio, exigindo equilibrio entre ordenamento urbano e inclusdo produtiva.

14.13. A capacidade de infraestrutura urbana de absorver grandes fluxos de
pUblico deve ser continuamente avaliada, a fim de evitar impactos negativos
sobre mobilidade e servicos publicos.

14.14. A seguranca do evento, em suas multiplas dimensdes, demanda
planejamento integrado e atuacdo coordenada com 6rgéos competentes.

14.15. A mitigac@o desses desafios depende de planejamento antecipado,
governanca eficiente e monitoramento continuo da execugado.

14.16. A adocdo de boas praticas de gestdo publica contribui para reduzir riscos
e aumentar a probabilidade de sucesso do evento.

14.17. A andlise critica constitfui elemento essencial para o aprimoramento
institucional, permitindo identificacdo de fragilidades e implementacdo de
melhorias.

14.18. A fransparéncia na conducdo do projeto fortalece a confiangca da
sociedade e reduz riscos de contestacdo.

14.19. A ExpoVG 2026, ao enfrentar esses desafios de forma estruturada, pode
consolidar-se como modelo de gestdo de eventos publicos.

14.20. Em sintese, os desafios identificados ndo comprometem a viabilidade do
projeto, mas reforcam a necessidade de atuacdo técnica, estratégica e
responsdvel por parte da Administragdo.

15. SINTESE DOS BENEFICIOS SOCIOECONOMICOS

15.1. A andlise integrada dos impactos da ExpoVG 2026 evidencia que o evento
apresenta elevado potencial de geracdo de beneficios econdmicos, sociais e
institucionais para o Municipio de Varzea Grande.

15.2. No campo econdmico, destaca-se a significativa injecdo de recursos na
economia local, decorrente do consumo direto dos visitantes e da ativagcdo-de
cadeias produtivas.

S
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15.3. Os efeitos indiretos e induzidos ampliam esse impacto, promovendo
recirculacdo de renda e forialecimenio de diversos setores econdmicos.

15.4. A geracdo de empregos, ainda que em grande parte tempordrios,
contribui para aumento da renda e inclusdo produtiva, especialmente entre
trabalhadores em situacdo de vulnerabilidade.

15.5. A economia informal é fortemente beneficiada, ampliando a capilaridade
dos efeitos econdmicos e promovendo distribuicdo mais equitativa de renda.

15.6. O fortalecimento do empreendedorismo local constitui efeito relevante,
estimulando a criacdo e consolidacdo de pequenos negocios.

15.7. No campo fiscal, o aumento da arrecadagdo tributdria, especialmente do
ISSQN, reforca a sustentabilidade financeira do Municipio.

15.8. A formalizacdo de atividades econémicas amplia a base de contribuintes
e fortalece a gestao tributaria.

15.9. No dmbito do turismo e da economia de servicos, o evento contribui para
aumento da ocupacdo hoteleira, expansdo do consumo e fortalecimento da
cadeia de hospitalidade.

15.10. A ExpoVG 2026 também atua como vitrine econémica, promovendo o
municipio como ambiente favordvel a investimentos e negdcios.

15.11. A valorizacd@o da infraestrutura urbana e a indugdo de investimentos
privados contribuem para o desenvolvimento territorial de médio e longo prazo.

15.12. O fortalecimento institucional da Administracdo PUblica constitui beneficio
relevante, na medida em que amplia sua capacidade de planejamento e
execucdo de projetos complexos.

15.13. A integracdo entre diferentes politicas publicas evidencia abordagem
sistémica de desenvolvimento.

15.14. A articulacdo entre setor puUblico, iniciativa privada e sociedade civil
fortalece a governanca e amplia os resultados do evento.

15.15. A consolidacdo de calenddrio permanente de eventos pode gerar efeitos
estruturais duradouros, ampliando a previsibilidade econémica.

15.16. A ExpoVG 2026 contribui para o reposicionamento estratégico de Varzea
Grande no cendrio regional.
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15.17. A andlise dos beneficios evidencia que o evento ultrapassa a dimensdo
de entretenimento, configurande-se como instrumento de politica publica de
desenvolvimento.

15.18. A relacdo entre investimento publico e retorno econdmico apresenta-se
favordvel, especialmente quando considerados os efeitos ampliados.

15.19. A abordagem técnica adotada reforca a legitimidade da iniciafiva e sua
aderéncia ao interesse publice.

15.20. Em conclusdo, a ExpoVG 2026 apresenta conjunto consistente de
beneficios socioecondmicos, justificando sua realizagcdo como estratégia de
desenvolvimento local e regional, com impactos positivos de curto, médio e
longo prazo.

16. PERSPECTIVAS DE LCNGO PRAZOC

16.1. A andlise da ExpoVG 2026, sob perspectiva estratégica, evidencia que seus
efeitos ndo se limitam ao pericdo de readlizacdo do evento, projetando
desdobramentos relevantes no médio e longo prazo para o desenvolvimento
econdmico e institucional do Municipio de Vdarzea Grande.

16.2. A consolidac@o do evento como parte de um calenddrio permanente de
feiras e exposicoes constitui elemento central para garantir continvidade dos
impactos positivos, iransformando iniciativa pontual em politica publica
estruturante.

16.3. A previsibilidade na realizacdo de eventos periddicos contribui para o
planejamento do setor privado, estimulando investimentos em infraestrutura,
servicos e capacitacdo.

16.4. A institucionalizacGéo da ExpoVG como evento recorrente tende a
posicionar o municipio como deastino consolidado de turismo de negdcios,
ampliando sua relevéncia no cendric estadual e nacional.

16.5. O fortalecimento da identidade econdmica local, associado a realizagdo
de eventos de grande porte, contribui para a constru¢cdo de marca territorial,
elemento cada vez mais relevante na atracdo de investimentos.

16.6. A continuidade do evento também favorece o amadurecimento das
cadeias produtivas locais, que passam a operar com maior grau de organizagdo

e integracdo.
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16.7. A repeticdo de ciclos econémicos induzidos pelo evento gera efeitos
cumulativos, ampliando progressivamente o impacto sobre a economia local.
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16.8. A experiéncia adquirida na organizagdo da ExpoVG 2026 contribui para o
aprimoramento da capacidade institucional do Municipio, permitindo maior
eficiéncia na execucdo de projetos futuros.

16.9. O desenvolvimento de competéncias técnicas no setor publico e privado
fortalece o ecossistema local de eventos e servicos.

16.10. A ampliacdo da infraestrutura urbana, estimulada pelo evento, tende a
beneficiar outras atividades econdmicas, criando ambiente favordvel &
diversificacdo produtiva.

16.11. A atracdo de novos investimentos, decorrente da visibilidade gerada,
pode resultar na instalacdo de empresas e na expansdo de atividades industriais
e comerciais.

16.12. A integracdo entre agronegdcio, industria e servicos contribui para a
construcdo de modelo econdmico mais equilibrado e resiliente.

16.13. A ExpoVG 2026 pede atuar como marco inicial de processo mais amplo
de reposicionamento econdmico do municipio.

16.14. A sustentabilidade do projeto depende da capacidade de manutengao
de parcerias institucionais, captacdo de recursos e adaptacdo as cond
econdmicas futuras.
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16.15. A avaliacdo continua de resultados constitui elemento essencial para o
aperfeicoamento do evento e sua consolidacdo.

16.16. A adocdo de indicadores de desempenho permitird mensurar impactos e
orientar decisodes estratégicas.

16.17. A arficulacdo com politicas publicas de desenvolvimento econdmico
amplia o alcance dos resultados.

16.18. A ExpoVG 2024, ao se consolidar como evenfo estruturante, pode
conftribuir para a transformag¢do da matriz econdmica local.

16.19. A perspectiva de longo prazo reforca a importéncia do planejamento
integrado e da continuidade das agoes.

16.20. Em sintese, o evento apresenia elevado potencial de gerar impactos
duradouros, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel de Varzea
Grande.

17. CONCLUSAO TECNICA

17.1. A andlise técnica desenvolvida ao longo deste documento evidencia que
a ExpoVG 2026 se configura como instrumento legitimo e eficaz de politica
pUblica voltada ao desenvolvimento econdmico e social do Municipio de
Vdarzea Grande.

17.2. Os elementos apresentados demonstram, de forma consistente, que o
evento possui capacidade de gerar impactos positivos relevantes, tanto no
curto quanto no medio e longo prazo.

17.3. A projecdo de impacto econdmico direto, aliada aos efeitos indiretos e
induzidos, evidencia potencial significativo de dinamizacdo da economia local.

17.4. A estrutura de financiamento adotada, baseada majoritariamente em
recursos externos, reduz a exposicdo fiscal do Municipio e amplia a eficiéncia do
investimento publico.

17.5. Os impactos sobre o mercado de trabalho, a economia informal e o
empreendedorismo reforcam o carater inclusivo do evento.

17.6. O incremento da arrecadacdo tributdria contribui para o fortalecimento

das financas publicas e para a sustentabilidade das politicas municipais.

17.7. A valorizacdo da infraestrutura urbana e o estimulo ao desenvolvim
territorial evidenciam efeitos estruturantes do projeto.
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17.8. A ExpoVG 2026 também se destaca como plataforma de promogao
econdmica, fortalecendo o ambiente de negdcios e atfraindo investimentos.

17.9. A estrutura de governanca adotada, alinhada & Lei n® 14.133/2021 e 4 Lei
n° 13.019/2014, assegura base juridica adequada e maior seguranca na
execucao.

17.10. A identificacdo dos desafios e riscos, aliada & adogcdo de medidas
mitigadoras, demonstra maturidade institucional na condug¢do do projeto.

17.11. A andlise critica readlizada reforca a necessidade de planejamento
continuo, transparéncia e comunicagdo institucional eficaz.

17.12. A ExpoVG 2026 apresenta-se, portanto, como iniciativa tecnicamente
fundamentada, economicamente vidvel e socialmente relevante.

17.13. A relacdo enire investimento publico e retorno econémico evidencia a
racionalidade da decisdo administrativa.

17.14. O evento contribui para o reposicionamento estratégico de Vdarzea
Grande no cendrio regional, ampliando sua competitividade.

17.15. Aintegracdo entre diferentes politicas publicas reforca o cardter sistémico
da iniciativa.
17.16. A continuidade do projeto pode gerar efeitos estruturais duradouros,

consolidando o municipio como polo de eventos e negocios.

17.17. A andlise técnica apresentada oferece subsidios consistentes para a
tomada de decisdo administrativa e para a instrucdo de processos de
contratacdo.

17.18. A ExpoVG 20246 deve ser compreendida como investimento em
desenvolvimento, e ndo como despesa isolada.

17.19. A robustez metodoldgica e a consisténcia dos dados apresentados
conferem credibilidade ao estudo.
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17.20. Em conclusdo, verifica-se que a realizacdo da ExpoVG 2026 atende ao
interesse publico, apresenta elevada capacidade de geragdo de valor
econdmico e social e encontra-se devidamente fundamentada sob os aspectos
técnico, juridico e administrativo.

, 10 de abyil de 2026

\ :‘@ s erto%inski

Subsecretdrio de Administracdo Municipal



SECRETARiA MUNICIPAL DE EDCACAO, CULTURA, ESPORTE E
LAZER

ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE
SECRETARIA MUNICIPA DE EDUCACAOQ, CULTURA, ESPORTE E LAZER

TERMO DE REFERENCIA N° 07/2026
Processo Administrativo n° 44174/2026

PREAMBULO

O presenie Termo de Referéncia € elaborado em conformidade com o art. 18
da Lein® 14.133/2021, constituindo peca técnica integrante da fase preparatéria
da contratacdo publica, destinada a estabelecer, de forma clara, precisa e
suficiente, as condicdes necessdrias & contratagdo de atracdes artisticas
consagradas para compor a programacdo oficial da ExpoVG 2026, evento
institucional promovido pelo Municipio de Varzea Grande/MT.

A presente contratacdo insere-se no contexto das politicas publicas de
promocgdo cultural, desenvolvimento econdmico e fomento ao turismo, sendo
estruturada  com base em planejamento  adminisirativo previamente
consolidado no Estudo Técnico Preliminar, no Documento de Formalizagcdo de
Demanda e nos atos normativos internos que disciplinam a governanca das
contfratagdes publicas no @mbito municipal.

Considerando a natureza personalissima das apresentacdes artisticas e a
inviabilidade de competicao, a contratacdo serd realizada por inexigibilidade
de licitagcdo, nos termos do art. 74, inciso II, da Lei n° 14.133/2021, mediante
formalizacdo de confratos individualizados por atracdo, ainda que estruturados
em planejamento e instrumento convocatério comum.
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O presente Termo de Referéncia consolida, portanto, os requisitos técnicos,
juridicos e operacionais da contratacdo, estabelecendo as condicdes de
execucdo, fiscalizacdo, pagamente e responsabilizacdo, com vistas a assegurar
eficiéncia administrativa, seguranca juridica e adequada aplicacdo dos
recursos publicos.

1. CONDIGCOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo de atracoes
artisticas de consagragdo nacional, destinadas & composicdo da programacdo
oficial da ExpoVG 2026, evento institucional promovido pelo Municipio de Vdrzea
Grande/MT, a serrealizado em datas previamente definidas pela Administracdo.

1.2. A contratagdo serd realizada por inexigibilidade de licitacdo, nos termos do
art. 74, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, em razéo da natureza personalissima das
apresentacdes artisticas e da inviabilidade de competicdo, considerando a
consagragcdo publica dos artistas e a exclusividade de seus representantes.

1.3. O objeto serd estruturado em 03 (irés) lotes distintos, correspondentes a cada
atragdo artistica, com vistas & adequada individualizacdo das contratacdes,
observada a existéncia de empresdrios exclusivos distintos para cada artista,
conforme detalhamento a seguir:

I —Lote 01: Contratacdo da dupla Maiara e Maraisq;
Il - Lote 02: Contfratacdo do artista Nathanzinho;
lli — Lote 03: Contratacdo da artista Lauana Prado.

1.4. A estruturacac em lotes ndo possui cardter competitivo, constituindo medida
de organizacdo técnico-administrativa destinada a permitir a formalizacdo de
confratos individualizados, a correta vinculacdo entre artista e empresario
exclusivo, bem ccmo a adequada segregacdo das obrigacdes, dos precos e
da execucdo contratual.

1.5. Para cada lote serd formalizado contrato administrativo proprio, com
definicGo especifica das condigdes de execucdo da respectiva apresentacdo
artistica, incluindo data, hordrio, durac@o, condicées técnicas e valor do caché.

1.6. As apresentagdes ariisticas deverdo ser realizadas conforme programacdo
oficial do evenfo, em local previamente definido pela Administracéo,
observadas as condi¢cdes técnicas e operacionais estabelecidas neste Termo d
Referéncia e nos instrumentos contratuais.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDCACAO, CULTURA, ESPORTERT 7).
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1.7. A presente contratagdo insere-se no contexto de politica publica voltada &
promo¢do da cultura, ao fomento da economia local e ao fortalecimento do
turismo, constituindo agdo institucicnal estratégica do Municipio de Vdrzea
Grande.

1.8. A execugdo do objeto pressupde integracdo com a estrutura organizacional
do evento, cuja operacionalizacdo poderd ocorrer por meio de parceria com
Organizacdo da Sociedade Civil, cabendo aos contratados a adequacdo de
suas exigéncias técnicas & infraestrutura disponibilizada.

1.9. Os servicos objeto desta contratacd@o possuem natureza singular e né@o
continua, sendo executados de forma pontual, vinculados & redlizacdo de
evento especifico, ndo se caracterzando como prestac@o de servico
continuado.

1.10. A classificagdo do objeto, para fins da Lei n° 14.133/2021, enquadra-se
como contratagdo direta por inexigibiidade, ndo se aplicando critérios de
julgamento tipicos de procedimentos licitatérios competitivos.

1.11. O prazo de vigéncia contratual serd suficiente para abranger a realizacdo
das apresentacdes artisticas € o cumprimento das obrigacdes acessodrias,
incluindo  eventuais ajustes  operacionais, montagem, execucdo e
encerramento, podendo ser definido de forma especifica em cada contrato.

1.12. A presente contratacdo observard, no que couber, as disposicoes do
Decreto Municipal n° 081/2023, bem como demais normas regulamentares
aplicaveis as contratacdes publicas no admbito do Municipio de Vdrzea
Grande/MT.

1.13. As condicdes especificas de execucdo, fiscalizacdo, pagamento,
penalidades e demais obrigacoes serdo detalhadas nos itens subsequentes
deste Termo de Referéncia e nos respectivos instrumentos contratuais, os quais
deverdo refletir fielmente as particularidades de cada lote e de cada atracdo
artistica.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAGC DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A presente contratacdo fundamenta-se na necessidade de composicdo da
programacdo artistica da ExpoVG 2026, evento institucional de grande porte
promovido pelo Municipio de Vdarzea Grande/MT, concebido como instrumento
de promogado cultural, desenvolvimento econdmico e fortalecimento do turism

local e regional.
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2.2. A redlizagdo de eventos dessa natureza insere-se no ambito das
competéncias institucionais do Municipio, especialmente no que se refere &
promog¢do e difusGo da cultura, a vaolorizacdo de manifestacdes artisticas e &
implementagdo de politicas publicas voltadas ao acesso democratico a bens
culturais, em consondncia com os principios constitucionais e com as diretrizes
da administracdo publica.

2.3. A programacdo artistica constitui elemento central para a efetividade do
evento, sendo responsdvel pela atracdo de publico, pela ampliacdo do
alcance institucional da ExpoVG 2026 e pela potencializacdo dos impactos
econdmicos, sociais e culturais decorrentes de sua realizacdo.

2.4. Nesse contexto, a coniratagdo de artistas de consagracdo nacional revela-
se medida necessdria para assegurar u atratividade do evento, garantir elevado
fluxo de publico e promover a iniegracdo entre cultura, entretenimento e
desenvolvimento econdmico, coniribuindo diretamente para a geracdo de
emprego e renda no Municipio.

2.5. A escolha das atracdes artisticas decorre de pianejamento prévio,
estruturado no Estudo Técnico Preliminar, no qual foram analisadas as
alternativas disponiveis, as caracteristicas do puUblico-alvo, a identidade do
evento e os objetivos instifucionais a serem alcancados, resultando na definicdo
de arfistas especificos, dotados de reconhecimenio puUblico e capacidade
comprovada de mobilizacdo.

2.6. A natureza da coniratacdo € intrinsecamente vinculada a identidade dos
artistas selecionados, ndo sendo possivel a substituicGo por outros prestadores
sem prejuizo direto & finadlidade publica pretendida, o que caracteriza a
inviabilidade de competicdo e fundamenta a contratacdo direta, nos termos
do art. 74, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021.

2.7. A auséncia de contratacdo das atragdes artisticas comprometeria
significativamente os objetivos do evento, reduzindo sua capacidade de
atracdo de publico, enfraquecendo sua relevancia institucional e limitando os
impactos positivos esperados sobre a ecenomia local e sobre o setor cultural.

28. A presente demanda enconira-se alinhada o©os instrumentos de
planejamento governamental, incivindo o Plano de Contratacdes Anual, bem
como as diretrizes esiratégicas da Administrac@o PUblica Municipal voltadas &
promocdo do desenvolvimenio econdmico, & valorizacdo da cultura e &
ampliacdo do acesso da populacde a eventos de interesse coletivo.

D,
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2.9. Sob o ponto de vista econdmice, a contratacdo das atracdes artisticas
apresenta potencial de geracdo de impactos positivos indiretos relevantes,
incluindo o aumento do fluxo de visitantes, a dinamizacdo do comércio local, @
ampliagdo da atividade turistica e o fortalecimento de cadeias produtivas
associadas ao evento.

2.10. A modelagem da contratacdo, estruturada em lotes correspondentes a
cada artfista, permite adequada organizacdo das obrigacdes contratuais, sem
prejuizo da unidade do planejamento, garantindo maior clareza na execucdo,
na fiscalizacdo e na prestacdo de contas dos recursos publicos empregados.

2.11. A contratagdo também se justifica pela necessidade de conferir
previsibilidade e seguranca & execucdo do evento, permitindo & Administracdo
planejar com antecedéncia a programacdo artistica, alinhar aspectos logisticos
e operacionais e assegurar a adequada integracdo entre as atracdes e a
estrutura do evento.

2.12. Dessa forma, a presente contratagcdo ndo se configura como acdo isolada,
mas como medida integrante de politica puUblica estruturada, voltada &
realizagcdo de evento institucional com elevado potencial de geracao de valor
publico, evidenciando-se plenamente necessdria, adequada e compativel com
0 interesse publico.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

3.1. A soluc@o proposta consiste na coniratacdo de atracdes artisticas de
consagracdo nacional, destinadas & composicdo da programacdo oficial da
ExpoVG 2026, mediante contfratagcdo direta por inexigibilidade de licitacd@o, em
razdo da inviabilidade de competicdo decorrente da natureza personalissima
do objeto.

3.2. A modelagem da solugdo foi estruturada de forma integrada,
contemplando a selecde de artistas previamente definidos no Estudo Técnico
Preliminar, cuja escolha levou em consideracdo critérios técnicos, tais como
alcance de publico, relevancia artistica, compatibilidade com o perfil do evento
€ capacidade de geracdo de impacto econdmico e social.

3.3. A solugdo abrange a realizacdo de apresentacdes musicais ao vivo, com
execugao infegral dos espetdculos pelos respectivos artistas contratados,
incluindo suas equipes técnicas, repertdrio, performance e demais elementos

que compoem a experiéncia artistica.



3.4. A contratagdo serd formalizada eni 03 (irés) lotes distintos, correspondentes
a cada atragdo artistica, sendo cada lote vinculado a empresdrio exclusivo
especifico, com posterior celebragda de contratos individualizados, garantindo
a adequada segregacdo das obrigacdes, dos precos e da execucdo
conftratual.

3.5. Cada apresentacdo artistica constitui unidade auténoma de execucdo,
com definicdo especifica de data, hordrio, duracdo minima do espetdculo,
condicdes técnicas e demais requisitos necessdrios & sua realizacdo, conforme
estabelecido neste Termo de Referéncia e nos instrumentos contratuais.

3.6. A solugcdo pressupde a integracd@o das apresentacdes artisticas com a
estrutura organizacional do evento, incluindo palco, sonorizacdo, iluminacdo,
logistica e demais elementos operaciongis, cuja disponibilizacdo serd de
responsabilidade da organizag@o do evento, cabendo aos artistas e seus
representantes a adequagdo as condicdes previamente definidas.

3.7. A execucdo do ohjeto ndo compreende o fornecimento de infraestrutura,
equipamentos ou servicos acessorios de produgdo, limitando-se a realizacdo das
apresentacoes artisticas, ressalvadas as exigéncias técnicas minimas constantes
dos riders dos artistas, as quais deverdo ser compatibilizadas com a estrutura
disponivel.

3.8. A solucao contempla, ainda, a articulacdo entre a Administracdo PUblica e
a entidade responsdvel pela execucdo do evento, guando houver, de modo a
assegurar © adequado planejamento da programacdo, a compatibilidade
técnica das apresentacdes e a mitigacdo de riscos operacionais.

3.9. A gestdo da execucd@o contratual serd realizada por meio de
acompanhamento individualizado das apresentacdes, com designacdo de
gestor e fiscal do contrato, responsaveis pela verificacdo do cumprimento das
obrigacdes, pelo registro de ocorréncias e peio ateste da execucdo para fins de
pagamento.

3.10. A forma de pagomento serd vinculada & efetiva realizacdo das
apresentacdes artisticas, observadas as condicdes esiabelecidas neste Termo
de Referéncia, de acordo com as propostas comerciais individualizadas.

3.11. A solucdo adotada reveig-se adequada e suficiente para o atendimento
da necessidade administrativa identificada, na medida em que assegura a
realizacdo de programacdo artistica de aito impacto, com seguranca juridica,
previsibilidade operacional e eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.
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3.12. Em sintese, a solucdo proposia consiste na contratacdo estruturada e
individualizada de atragdes artisticas de renome nacional, inseridas em
planejamento integrado do evenia, garantindo coeréncia entre os objetivos
institucionais, a execucdo operacional e os resultados esperados pela
Administracdo Publica.

4, ESTRUTURACAO DO OBJETO EM LOTES E INDIVIDUALIZACAO DAS
CONTRATACOES

4.1. O objeto da presente contratacdo, embora inserido em planejamento
administrativo Unico e formalizado em processo administrativo consolidado, foi
estruturado em 03 [trés) lotes distintos, correspondentes a cada atracdo artistica
de consagragdo nacionat integrante da programacdo oficial da ExpoVG 2026.

4.2. A estruturagcdo em lofes decorre da necessidade de compatibilizar a
unidade do planejomento com a individualizacdo material das contratacdes,
tendo em vista que cada artista possui identidade prépria, condicdes
especificas de execucdo e vinculo juridico com empresdrio exclusivo distinto, o
que impoe tratamento contratual autdnomo.

4.3. Os lotes serdo definidos da sequinte forma:

| - Lote O1: Apreseniacdo ariistica da dupla Maiara e Maraisa;
Il - Lote 02: Apresentacdo artistica do cantor Nathanzinho;
- Lote 03: Apreseniacdo artistica da cantora Lauana Prado.

4.4, Cada lote cormresponder a unidade autébnoma de contratacdo, com
formalizacdo de contrato administrativo proprio, no qual serdo estabelecidas,
de forma individualizada, as condictes de execucdo da respectiva
apresentagdo, incluindo cronograma, valor do caché, obrigacdes das partes e
condicoes técnicas.

4.5. A adocao de lotes, nc presente caso, ndo possui finalidade de ampliacdo
da competitividade, ndo se confundindo com o parcelamento previsto no art.
40 da Lei n° 14.133/2021, uma vez que se trata de contratacdes por
inexigibilidade, caracterizadas pela inviabiidade de competicdo e pela
natureza personalissima do objeto.

4.6. A segmentacdo do objeto em lotes constfitui medida de organizacdo
técnico-administrativa, destinada a assegurar:
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| - a correta vinculag Se snire cada artisic & seu respectivo empresdrio exclusivo:
Il - a adequada incivizualizacdo das ontigacdes contraiuais:

Il - a segregagdo da: jusiificativas de procos:

IV — a precisdo na caracterizacdo da inexgibiidade:

V - a eficiéncia na gestdo, fiscalizacdo e execucdo contratuall.

4.7. Ainexisténcia de estruturacdo em lotes comprometeria a clareza do objeto,
dificultaria  a identificacGo dos sujeitos contratuais e poderia gerar
inconsisténcias na execucdo e na prestacdo de contas, especialmente em
razdo da diversidade de condicdes negociais entre os artistas.

4.8. Ressalia-se que ndo hd qualquer possibiidade de substituicdo ou
intercambialidade entre os lotes, uma vez qua cada apresentacdo artistica é
indissociavel da identidade do respectivo artista, ndo havendo equivaléncia
entre as prestacoes.

4.9. A estruturacdo adotada permite conciliar a racionalizacdo administrativa,
por meio da condugéo de processo Unico, com a segurancga juridica decorrente
da formalizagdo de contratos individualizados, assegurando aderéncia ao
regime juridico da inexigibilidade.

4.10. Cada lote deverd conter, de forma detalhada, a especificacdo da
apresentacdo artistica correspondente, incluindo data, hordrio, duracado
minima, condigcdes técnicas e demais requisitos necessdrios d execucdo,
conforme estabeiecido neste Termo de Referéncia.

4.11. A execucdo contratual serd realizada de forma independente para cada
lote, ainda que inserida no contexto operacional do evento, devendo a
fiscalizacdo e o ateste ocorrer de maneira individualizada, com base no
cumprimento das obrigacdes especificas de cada contrato.

4.12. A modelagem adotada assegura coeréncia entre o planejamento, a
formalizac@o contratuai e a execucdo do objeto, preservando a natureza intuitu
personae das contratacdes e conferindo maior clareza, controle e seguranca
juridica a atuagdo administrativa.
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5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1. A presente confratagdo deverd observar requisitos estruturados em trés
dimensdes complementares: juridica, técnica e operacional, os quais orientam
a formalizac@o contratual, a execugcdo das apresentacdes e o controle
administrativo do objeto.

5.1. Requisitos juridicos da contratagGo

5.1.1. A contratacdo seré formalizada por inexigibilidade de licitacdo, nos termos
do art. 74, inciso I, da Lei n°® 14.133/2021, em razdo da inviabiidade de
competicdo decorrente da natureza personalissima das apresentacoes
arfisticas.

5.1.2. Cada lote deverd estar vinculado a empresdrio exclusivo distinto, sendo a
contratacd@o formalizada diretamente com o respectivo representante legal,
vedada intermediacdo sem vinculo juridico comprovado.

5.1.3. A exclusividade de representacdo deverd ser comprovada por meio de
instrumento juridico vdlido, com vigéncia compativel com a data da
apresentacdo e abrangéncia territorial que contemple o local do evento.

5.1.4. A contratacdo deverd ser formalizada por meio de instrumento confratual
proprio para cada lote, contendo clausulas especificas quanto ao objeto, prazo,
condicdes de execucdo, pagamento, penalidades e hipbteses de rescis@o.

5.1.5. A formalizac@o contratual dependerd de prévia manifestacdo juridica
favoravel e ratificacdo da inexigibilidade pela autoridade competente, com
posterior publicacdo do ato, em conformidade com a legislagcdo vigente.

5.2. Requisitos técnicos das apresentagoes

5.2.1. As apresentacdes deverdo ser realizadas ao vivo, com execucdo integral
do espetdculo pelo artista contratado, incluindo repertério compativel com sua
proposta artistica e com o perfil do evento.

5.2.2. Cada apresentacdo deverd possuir duracdo minima a ser definida em
contrato, compativel com o padréo de mercado e com o porte do evento.

5.2.3. O contratado deverd disponibilizar, previamente, rider técnico contendo
as especificacdes minimas necessdrias & execugdo do espetdculo, incluindo
exigéncias de som, iluminacdo, palco e demais elementos técnicos.

5.2.4. As exigéncias técnicas deverdo ser compatibilizadas com a infraestrutura
disponibilizada pela organizagdo do evento, ndo sendo admitidas exigénci
desproporcionais ou invidveis do ponto de vista operacional.
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5.2.5. A apresentacdo deverd ser redlizada com equipe técnica propria do
artfista, incluindo musicos, técnicos de som e producdo, quando aplicavel.

5.2.6. O espetdculo deverd ser executado em condicoes adequadas de
qualidade técnica, observando padrdes profissionais compativeis com o nivel
artistico contfratado.

5.3. Requisitos operacionais de execugdo

5.3.1. As apresentacoes deverdo ocorrer nas datas e hordrios definidos pela
Administracdo, conforme cronograma oficial da ExpoVG 2026.

5.3.2. O artista e sua equipe deverdo comparecer ao local do evento com
antecedéncia suficiente para readlizacdo de passagem de som e ajustes
técnicos.

53.3. O conftratado deverd cumprir integralmente a programagdo
estabelecida, ndo sendo admitidos atrasos injustificados ou reducdo indevida
do tempo de apresentacado.

5.3.4. A substituicdo do artista contratado ndo serd admitida, salvo em situagoes
excepcionais devidamente justificadas e previamente autorizadas pela
Administracdo.

5.3.5. O contratado deverd observar as normas operacionais do evento,
incluindo regras de acesso, logistica, seguranca e uso da infraestrutura.

5.3.6. A execucdo deverd ocorrer em integracdo com a Organizacdo da
Sociedade Civil responsavel pela operacionalizagdo do evento, quando
aplicavel.

5.4. Requisitos de execugdo coniratual e controle

5.4.1. Cada lote serd objeto de contrato individual, com execucgcdo autdbnoma,
ainda que inserido no contexto do evento.

5.4.2. A fiscalizacdo da execucdo serd realizada de forma individualizada por
apresentacao, mediante designacdo formal de gestor e fiscal do contrato.

5.4.3. O ateste da execucdo serd condicionado & verificacdo do cumprimento
integral das obrigacdes confratuais, incluindo realizacdo da apresentacdo,
duracdo minima e condicoes técnicas.

5.4.4. O pagamento serd vinculado a execucdo do objeto, observadas as
condicoes contratuais, incluindo eventual previsdo de antecipaca
devidamente justificada.
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5.4.5. Eventuais descumprimentos contratuais ensejardo a aplicacdo de
penalidades proporcionais, conforme previsto no contrato e na legislacdo
vigente.

5.5. Requisitos de integragdo com a execugdo do evento

5.5.1. A execucdo das apresentagcdes deverd estar alinhada ao planejamento
global da ExpoVG 2026, incluindo programacdo, logistica e estrufura
operacional.

5.5.2. O contratado deverd adequar suas exigéncias técnicas a estrutura
disponibilizada, desde que previamente compatibilizada entre as partes.

5.5.3. A Administracdo atuard como responsavel pela articulagdo institucional,
cabendo & entidade organizadora do evento a execucdo operacional da
infraestrutura.

5.5.4. A compatibilizacdo entre artistas, cronograma e estrutura constitui requisito
essencial para o sucesso da execucdo, devendo ser observada de forma
coordenada entre todos os envolvidos.

6. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

6.1. O modelo de execucdo do objeto serda estruturado de forma a assegurar a
redlizacdo das apresentacdes artisticas com previsibilidade, controle e
qualidade, observando a natureza pontual e personalissima da contratacdo,
bem como a integracdo com a estrutura operacional da ExpoVG 2026.

6.2. A execucdo ocorrerd de forma fracionada por lote, correspondendo cada
contrato & realizacGo de uma apresentacdo artistica especifica, com
autonomia operacional e controle individuadlizado, ainda que inserida em
programacdo Unica do evento.

6.3. Cada apresentacdo artistica deverd ser realizada em data, hordario e local
previamente definidos pela Administracdo, conforme cronograma oficial da
ExpoVG 2026, que integrard o instrumento contratual como referéncia
obrigatdria de execugdo.

6.1. Etapas da execug¢do
6.1.1. A execucdo do objeto compreenderd as seguintes etapas operacionais:

| — formalizacdo do contfrato, pagamentos antecipados e confrmacdo de
agenda;

Jes
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Il — alinhamento técnico entre contratado e organizacdo do evento;
Il — envio e validagdo do rider técnico;

IV — planejamento logistico da apresentagdo;

V — montagem de estrutura e passagem de som;

VI -realizacdo da apresentacdo arfistica;

VIl - registro da execucdo e ateste;

VIl - liguidacdo e pagamento de eventuais parcelas ndo quitadas
antecipadamente;

6.1.2. O cumprimento das etapas acima constitui condicdo para regular
execucdo do objeto, sendo cada fase passivel de acompanhamento pela
fiscalizacao contratual.

6.2. Condicoes de execugdo das apresentagoes

6.2.1. As apresentacdes deverdo ser realizadas ao vivo, com execucdo integral
do espetdculo pelo artista contratado, incluindo repertdrio, performance e
interacdo com o publico.

6.2.2. Cada apresentacdo deverd possuir duracdo minima a ser estabelecida no
contrato, compativel com o padrdo de mercado e com o porte do evento.

6.2.3. O artista e sua equipe deverdo comparecer ao local do evento com
antecedéncia suficiente para redlizacdo de passagem de som e aqjustes
técnicos.

6.2.4. A execucdo deverd observar rigorosamente o horario estabelecido na
programacdo oficial, sendo vedados atrasos injustificados ou reducdo indevida
do tempo de apresentacdo.

6.2.5. A substituicGo do artista contratado ndo serd admitida, salvo mediante
justificativa formal e autorizacdo expressa da Administracdo.

6.3. Responsabilidades na execugdo

6.3.1. Compete ao contratado:

| — assegurar a presenca do artista e de sua equipe;

Il — executar a apresentacdo conforme condicoes contratadas;

lil - fornecer informacdes técnicas necessdrias & execugao;

R
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IV — cumprir as exigéncias operacionais do evento.

6.3.2. Compete a Administragdo:

| — disponibilizar o cronograma oficial do evento;

Il — assegurar a arficulacdo institucional necessaria;

Il — designar gestor e fiscal do contrato;

IV — promover o acompanhamento da execucao.

6.3.3. Compete a entidade organizadora do evento, quando houver:
| - disponibilizar infraestrutura de palco, som e iluminacdo;

Il — executar a logistica operacional do evento;

Il — assegurar condicdes adequadas para realizacdo das apresentacoes.
6.4. Integragdo operacional

6.4.1. A execucdo das apresentacdes dependerd de integracdo enire
contratado, Administracdo e entidade organizadora, devendo ser previamente
alinhadas as condicdes técnicas e logisticas.

6.4.2. Eventuais divergéncias entre rider técnico e infraestrutura disponivel
deverdo ser resolvidas previamente & data do evento, evitando riscos de
inexecucado.

6.4.3. A compatibilizacdo técnica constitui requisito essencial para a execucdo
adequada do objeto.

6.5. Critérios de desempenho e qualidade

6.5.1. A execucdo do objeto serd avaliada com base nos seguintes critérios:
| - cumprimento do hordrio estabelecido;

Il = realizacdo integral da apresentacdo;

Il — atendimento as condicdes técnicas minimas;

IV — presenca efetiva do artista contfratado;

V - conformidade com o cronograma do evento.

6.5.2. O descumprimento de qualquer dos critérios poderd ensejar aplicacdo d

penalidades, nos termos do contrato.
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6.6. Controle da execugdo

6.6.1. A execucdo serd acompanhada por fiscal designado, que deverd registrar
formalmente:

| —inicio e término da apresentacdo;

Il — cumprimento das condicdes contratuais;
Il — eventuais ocorréncias ou intercorréncias;
IV — conformidade da execucdo.

6.6.2. O ateste da execucao serd condicdo indispensavel para a liquidacao da
despesa e posterior pagamento.

6.7. Condicoes financeiras de execugdo

6.7.1. As condi¢cdes de pagamento das apresentacdoes artisticas observardo
infegralmente as propostas comerciais apresentadas pelos empresdrios
exclusivos e a modelagem previamente definida e justificada no Estudo Técnico
Preliminar, especialmente no que se refere & forma, prazos e percentuais de
desembolso.

6.7.2. A estrutura de pagamento, inclusive quanto & eventual antecipacéo de
valores, enconitra-se previamente consolidada na fase preparatdria, ndo
constituindo elemento novo da execugdo contratual, mas condicdo negocial j&
incorporada & modelagem da contratacdo e considerada para fins de
viabilidade da solucdo.

6.7.3. A execucdo financeira deverd ocorrer em estrita conformidade com o
cronograma conifratual estabelecido para cada lote, respeitando as
particularidades de cada artista e as condicdes pactuadas com seus
respectivos representantes.

6.7.4. O pagamento das parcelas vinculadas & execucdo da apresentacdo
estard condicionado ao ateste do fiscal do contrato, excetuadas as hipdteses
de desembolso anterior j& previstas contratualmente, as quais se vinculam &
garantia de agenda e & formalizacdo do compromisso artistico.

6.7.5. A Administracdo deverd assegurar que os pagamentos sejam realizados
de forma rastredvel, documentada e compativel com as condicdes contratudis,
garantindo transparéncia, controle e adequada prestacdo de contas dos
recursos publicos.

W
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6.7.6. O modelo financeiro adotado encontra-se alinhado d&s pratficas do
mercado artistico e &s condicdes efetivamente negociadas, ndo
comprometendo a fiscalizacdo da execugdo nem a responsabilizagcdo do
contratado em caso de inadimplemento.

6.7.7. As condicdes especificas de pagamento para cada apresentagdo
artistica serdo observadas conforme pactuacdo individualizada por lote, nos
seguintes termos:

| — Lote 01 — Maiara e Maraisa: pagamento de 100% (cem por cento) do valor do
caché em até 48 (quarenta e oito) horas antes do inicio da apresentacdo;

Il - Lote 02 — Nathanzinho: pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor do
caché na assinatura do contrato e 50% (cinquenta por cento) em até 05 (cinco)
dias apds a realizacdo da apresentacdo;

Il - Lote 03 - Lauana Prado: pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor
do caché na assinatura do contrato e 50% (cinquenta por cento) em até 48
(quarenta e oito) horas antes do inicio da apresentagdo.

Tais condicoes refletem as partficularidades negociais de cada artista e
encontram-se compatibilizadas com a modelagem juridica e financeira da
contratacdo, conforme andlise realizada na fase preparatdria.

6.8. Consolidacdo do modelo de execug¢do

6.8.1. O modelo adotado assegura a execucdo estruturada e controlada das
apresentacoes artisticas, com definicdo clara de etapas, responsabilidades e
critérios de desempenho.

6.8.2. A organizacdo da execucdo por lotes, com confratos individualizados e
fiscalizacdo especifica, permite maior controle, previsibilidade e eficiéncia na
gestdo do objeto, reduzindo riscos e garantindo o cumprimento das obrigacoes
contratuais.

7. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

7.1. A gestdo dos contratos decorrentes da presente contratacdo serd realizada
de forma estruturada, com definicdo clara de competéncias, rofinas de
acompanhamento e mecanismos de conirole, em conformidade com as
diretrizes da Lei n® 14.133/2021 e com as normas internas do Municipio de Varzea

Grande/MT.
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7.2. Considerando a estruturacdo do objeto em lotes e a formalizagdo de
contratos individualizados, o gestdo confratual serd exercida de forma
segregada por contrato, ainda que inserida em contexto operacional unico,
garantindo controle especifico de cada apresentacdo artistica.

7.1. Designac¢do de gestor e fiscal do contrato
7.1.1. Para cada contrato serd formalmente designado:

| — 01 (um) Gestor do Contrato, responsdavel pela coordenagdo geral da
execucaqo;

Il - 01 (um) Fiscal do Contrato Titular, responsével pelo acompanhamento direto
da execucdo da apresentacdo.

lll- 01 (um) Fiscal do Contrato Substituto, para atuar na auséncia do titular.

7.1.2. A designacdo deverd ser formalizada por ato da autoridade competente,
com identificacdo expressa dos responsdveis e de suas atribuigoes.

7.1.3. A segregacdo de funcdes deverd ser observada, evitando a
concentracdo de atribuicdoes em um Unico agente, em conformidade com as
diretrizes de governanca.

7.2. Atribuigoes do gestor do contrato
7.2.1. Compete ao gestor do contrato:
| - acompanhar a execucdo contratual sob o aspecto administrativo;

Il = garantir a integracdo entre Administracdo, contfratado e organizagdo do
evento;

Il - supervisionar o cumprimento das obrigacoes contratuais;
IV — adotar providéncias em caso de descumprimento;

V - validar o ateste da execucdo para fins de pagamento;
VI - promover registros e relatorios gerenciais da execucdo.

7.2.2. O gestor deverd atuar de forma preventiva, antecipando riscos e
assegurando o adequado funcionamento do contrato.

7.3. Atribuicoes do fiscal do contraic
7.3.1. Compete ao fiscal do contrato:

| - acompanhar presencialmente a execucgdo da apresentacdo artistica;

[
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Il - verificar o cumprimento do hordrio e da duracéo do espetdculo;
Il — confirmar a presenca do artista contratado;

IV — avaliar a conformidade com as condigcdes técnicas minimas;

V - registrar eventuais ocorréncias durante a execugdo;

VI - emitir o ateste de execucdo.

7.3.2. O fiscal deverd registrar formalmente todas as ocorréncias relevantes,
assegurando rastreabilidade e suporte a tomada de decisco administrativa.

7.4. Rotinas de acompanhamento e controle

7.4.1. A gestdo contratual deverd observar as seguintes rotinas:
| - validacdo prévia das condicdes técnicas;

Il — acompanhamento da montagem e passagem de som;

Il = monitoramento da execucdo da apresentacdo;

IV —registro formal da execucdo;

V — consolidacdo das informacoes para pagamento.

7.42. Os registros deverdo ser redlizados em documentos formais,
preferencialmente integrados ao processo administrativo.

7.5. Instrumentos de controle da execucgdo

7.5.1. A execucdo contratual serd controlada por meio dos seguintes
instrumentos:

| = cronograma oficial do evento;

Il - relatério de fiscalizacdo;

Il - registro de execucdo da apresentacdo;

IV — ateste formal do fiscal;

V — documentagcdo comprobatéria da execucado.

7.5.2. Tais instrumentos constituem base para validacdo da execucdo e eventual

responsabilizacdo do contratado.
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7.6. Traiamento de ocorréncias e ndo conformidades

7.6.1. Eventuais ndo conformidades deverdo ser registradas e fratadas de forma
imediata, podendo ensejar:

| — adverténcia formal;

Il — aplicacdo de penalidades;

lIl - glosa de pagamento;

IV —rescisdo contratual, quando cabivel.

7.6.2. A andlise das ocorréncias deverd considerar a gravidade do fato, o
impacto na execucdo e a conduta do contratado.

7.7. Integragdo com a execugdo do evento

7.7.1. A gestdo dos contratos deverd ocorrer de forma integrada com a
execucdo global da ExpoVG 2026, exigindo articulacdo continua entre:

| — Administracdo Publica;
Il — contratados;
Il — entidade organizadora do evento.

7.7.2. A compatibilizagdo entre programacdo artistica, logistica e infraestrutura
constitui elemento essencial para o sucesso da execucdo.

8. CRITERIOS DE MEDICAO, ATESTE E PAGAMENTO

8.1. Os critérios de medicdo, ateste e pagamento da presente contratacdo
serdo estabelecidos de forma objetiva e vinculada & execucdo do objeto,
assegurando que os desembolsos publicos ocorram em conformidade com as
condigdes contratuais e com os principios da legalidade, da eficiéncia e da
responsabilidade na gestdo fiscal, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

8.1. Critérios de medi¢do da execugdo

8.1.1. A medi¢cdo da execugdo contratual serd realizada por apresentacdo
artistica efetivamente executada, constituindo cada espetdculo unidade
autbnoma de verificacdo e controle.

8.1.2. Para fins de medicdo, serdo considerados os seguintes parédmetr

objetivos:
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| - realizacdo da apresentacdo na data e hordrio contratados;

Il — presenca efetiva do artista contfratado;

Il — cumprimento da duracdo minima estabelecida;

IV — execucdo em condigdes técnicas compativeis com o contratado;
V — observancia do cronograma oficial do evento.

8.1.3. A medicdo serd formalizada por meio de registro especifico da execugdo,
a ser elaborado pelo fiscal do contrato, contendo informacdes detalhadas sobre
o cumprimento das obrigagoes.

8.2. Critérios de ateste da execugdo

8.2.1. O ateste da execucdo constitui condicdo indispensdvel para a liquidagdo
da despesa, devendo ser redlizado pelo fiscal do contrato com base na
verificacdo do cumprimento integral das obrigacdes contratuais.

8.2.2. O ateste deverd ser formalizado mediante documento préprio, contendo,
Nno Minimo:

| — identificacdo do contrato e do lote correspondente;

Il - data, hordrio e local da apresentacdo;

Il = confirmacdo da presenca do artista;

IV — verificacdo do cumprimento da duracdo minima de 1:30h de apresentacdo;
V —registro de eventuais ocorréncias;

VI - conclusdo quanto ¢ conformidade da execucdo.

8.2.3. O ateste poderd ser:

| — integral, quando verificado o cumprimento total das obrigacoes;
Il - com ressalvas, quando identificadas irregularidades que ndo impecam a
execucao;

Il -— negativo, quando constatada inexecucdo total ou parcial relevante.

8.2.4. A emissdo de ateste com ressalvas ou negativo deverd ser devidamente
moftivada, podendo ensejar aplicacdo de penalidades ou ajustes no
pagamento.

N
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8.3. Critérios de pagamento

8.3.1. O pagamento serd realizado em conformidade com as condicoes
estabelecidas em cada contfrato, observando a estrutura financeira
previamente pactuada e justificada na fase preparatoria.

8.3.2. A liberac@o de pagamentos vinculados & execugdo estara condicionada
ao ateste do fiscal do contrato.

8.3.3. O pagamento deverd observar a correspondéncia entre a execucdo fisica
e a execucdo financeira, assegurando que os valores pagos reflitam o
cumprimento das obrigagdes contratudais.

8.3.4. Os pagamentos serdo realizados mediante apresentacdo de documento
fiscal hdbil, emitido pelo contratado, em conformidade com a legislagdo
vigente.

8.4. Tratamento de pagamentos antecipados

8.4.1. Os pagamentos antecipados observardo as condi¢coes especificas
definidas para cada lote, conforme pactuagcdo contratual e jusfificativa
constante do Estudo Técnico Preliminar.

8.4.2. Tais pagamentos ndo se vinculam a execucdo imediata da apresentagdo,
mas & garantia de agenda, & formalizagdo do compromisso artistico e &
viabilizacdo da contratacdo.

8.4.3. A redlizacdo de pagamento antecipado ndo afasta a obrigacdo de
execucdo do objeto, permanecendo o contfratado integralmente responsavel
pelo cumprimento das condi¢des pactuadas.

8.5. Hipdteses de glosa e ajuste de pagamento

8.5.1. Poderdo ensejar glosa total ou parcial do pagamento:
| - ndo redlizacdo da apresentacdo;

Il — auséncia do artista contratado;

Il — descumprimento relevante da duragcdo minima;

IV — atraso significativo na execucdo;

V - inexecucdo parcial do objeto.

8.5.2. A glosa deverd ser proporcional & gravidade do descumpriment
observados os principios da razoabilidade e da proporcionalidade.
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8.6.1. Todos os atos relacionados & medicdo, ateste e pagamento deverdo ser
devidamente documentados no processo administrativo, assegurando
rastreabilidade, transparéncia e possibilidade de auditoria.

8.6. Rastreabilidade e controle dos pagamentos

8.6.2. A documentacdo deverd permitir a verificagdo da correspondéncia entre
a execucdo contratual e os pagamentos realizados, constituindo elemento
essencial para a prestacdo de contas.

9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DOS CONTRATADOS

9.1. A selecao dos contratados foi realizada por meio de contratagdo direta, sob
a hipétese de inexigibilidade de licitacdo, nos termos do art. 74, inciso Il, da Lei
n° 14.133/2021, em razdo da inviabiidade de competicdo decorrente da
natureza personalissima das apresentagoes artfisticas.

9.2. A inviabilidade de competicdo foi caracterizada pela impossibilidade de
substituicdo dos artistas selecionados por outros prestadores, tendo em vista que
cada apresentacdo artistica € indissocidvel da identidade, estilo, repertdrio,
presenca de palco e notoriedade do respectivo artista, inexistindo equivaléncia
objetiva entre eventuais alternativas de mercado.

9.3. A selecdo das atracdes artisticas ocorreu com base em critérios técnicos
previamente definidos na fase de planejamento, especialmente no Estudo
Técnico Preliminar e no Documento de Formalizagcdo da Demanda, tendo sido
considerados, de forma integrada, os seguintes elementos:

| - consagracdo do artista pela critica especializada ou pela opinido publica
Il - compatibilidade com o perfil € os objetivos institucionais do evento

Il - capacidade de atracdo e mobilizacdo de publico

IV —relev@ncia no cendrio artistico nacional

V — adequacdo a programacdo oficial da ExpoVG 2026

9.4. A escolha dos artistas decorreu de decisdo tecnica motivada, fundada em
critérios objetivos e aderente ao interesse pUblico, ndo se configurando selegcdo
arbitraria, subjetiva ou desprovida de justificativa administrativa.
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9.5. A contratacdo foi estruturada para formalizacdo direta com o empresario
exclusivo de cada artista, cuja legitimidade representativa foi analisada por
meio dos instrumentos juridicos pertinenies, vedada a intermediacdo por
terceiros sem vinculo formalmente comprovado.

9.6. Para cada lote foram identificados e organizados, na fase preparatoria, os
elementos indispensdveis a validagdo da inexigibilidade, compreendendo:

| — justificativa da escolha do artista

Il — comprovacdo da consagracdo

Il - comprovacdo da exclusividade de representacao
IV —justificativa de precos

V — documentacdo juridica e fiscal do contratado

9.7. A andlise da compatibiidade dos precos foi desenvolvida de forma
individualizada para cada artista, com base em referéncias de mercado,
contratacoes similares e caracteristicas especificas do evento, evidenciando a
razoabilidade dos valores pactuados.

9.8. A regularidade juridica dos futuros contratados foi objeto de verificagcdo
prévia, incluindo a andlise de seus atos constitutivos e da legitimidade de seus
representantes legais, em conformidade com a natureza da contratagdo.

9.9. A verificacdo de eventuadis impedimentos legais G contratagcdo foi
incorporada & instrucdo processual, com vistas a assegurar que os contratados
ndo estejam alcancados por restricdes que inviabilizem a formalizacdo dos
ajustes com a Administracdo Publica.

9.10. A selecdo efetivada encontra-se juridicamente compativel com o regime
dainexigibilidade, uma vez que a escolha dos artistas decorreu da singularidade
do objeto e da impossibilidade material de instauracdo de disputa competitiva
em torno de prestacdes que ndo sao substituiveis entre si.

92.11. A formalizacdo dos contratos permanece condicionada a conclus@o
regular da instrucdo processual, com submissdo dos autos & andlise juridica e
posterior ratificacdo da inexigibiidade pela autoridade competente,
observadas as exigéncias legais de publicidade e controle.

9.12. O procedimento adotade evidencia coeréncia entre a natureza do objeto,
os fundamentos juridicos da confratacdo direta e os critérios técnicos
empregados na definicdo das atracdes, conferindo seguranca juridic
transparéncia e aderéncia ao interesse publico.




SECRETARIA MUNICIPAL DE EDCACAO, CULTURA, ESPORTEE =7~ !
LAZER Wiy, A

10. JUSTIFICATIVA DA INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO

10.1. A presente contratac@o foi enquadrada na hipdtese de inexigibilidade de
licitac@o, nos termos do art. 74, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, em razdo da
inviabilidade de competicdo decorrente da natureza personalissima das
apresentacoes artisticas contratadas.

10.2. A inviabilidade de competicdo foi caracterizada pela impossibiidade de
estabelecimento de critérios objetivos de comparagdo entre propostas, tendo
em vista que o objeto da contratacdo ndo consiste em servico padronizavel,
mas em prestacdes artisticas singulares, vinculadas & identidade, notoriedade e
performance de artistas especificos.

10.3. Cada apresentacao artistica constitui objeto Unico e insubstituivel, nGo
sendo possivel a realizacdo de processo competitivo que permita a sele¢cdo de
proposta mais vantajosa com base em critérios objetivos, uma vez que ndo ha
equivaléncia técnica ou artistica entre diferentes artistas.

10.4. A contratacdo de artistas de consagracdo nacional, para composicdo da
programacao oficial da ExpoVG 2026, pressupds a escolha prévia de atracoes
especificas, cuja substituicdo comprometeria diretamente os objetivos
institucionais do evento, especialmente no que se refere & atragdo de publico e
A geracdo de impacto econdmico e social.

10.5. A consagracdo dos artistas foi devidamente demonstrada na fase
preparatoria, por meio de elementos objetivos, tais como: historico de
apresentacdes em eventos de grande porte, ampla presenca em midias e
plataformas digitais, relevancia no cendrio artistico nacional e reconhecimento
puUblico consolidado.

10.6. A exclusividade de representacdo foi comprovada de forma
individualizada para cada artista, mediante apresentacdo de contratos de
exclusividade ou instrumentos juridicos equivalentes, com vigéncia valida,
abrangéncia territorial compativel e vinculo continuo entre o arfista e seu
empresdrio, afastando-se a utilizacdo de instrumentos de natureza eventual.

10.7. A contratacdo foi estruturada de forma a assegurar a formalizagdo direta
com 0s empresdrios exclusivos, em observ@ncia ao requisito legal de
legitimidade da representacdo, ndo se admitindo infermediacdo por terceiros
sem vinculo juridico comprovado.

TN
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10.8. A andilise redlizada evidenciou que ndo hd pluralidade de ofertantes para
o mesmo objeto, mas sim multiplos objetos distintos, cada qual vinculado a arfista
especifico, o que afasta a possibiidade de competicdo e reforca o
enquadramento na hipdtese de inexigibilidade.

10.9. A justificativa da escolha dos artistas encontra-se fundamentada em
critérios técnicos previamente definidos, evidenciando a aderéncia das
contratacdes aos objetivos do evento e ao interesse pUblico, ndo se fratando de
decisdo arbitrdria ou discriciondria desprovida de motivacdo.

10.10. A compatibilidade dos precos com o mercado foi analisada de forma
individualizada para cada artista, com base em contratacoes similares e demais
referéncias disponiveis, demonstrando a razoabilidade dos valores pactuados e
afastando risco de sobrepreco.

10.11. A modelagem adotada, com estruturagcdo em lotes e formalizacdo de
contratos individualizados, mostra-se compativel com o regime juridico da
inexigibilidade, permitindo a adequada organizacdo das contratfagcoes sem
prejuizo da individualizacdo das prestacoes.

10.12. A jurisprudéncia dos 6rgdos de controle reconhece a contratacdo de
artistas por inexigibilidade como hipdtese tipica de inviabilidade de competicao,
desde que devidamente comprovados os requisitos legais, especialmente a
consagracdo e a exclusividade de representagdo.

10.13. A instrucd@o processual foi estruturada de forma a contemplar todos os
elementos exigidos pela legislagdo, assegurando robustez técnica e juridica &
contratacdo e permitindo sua adequada apreciagdo pelos érgdos de controle.

10.14. O enquadramento da contratagdo na hipdtese de inexigibilidade revela-
se juridicamente adequado, tecnicamente fundamentado e plenamente
aderente ao ordenamento juridico vigente, ndo havendo dalternativa
competitiva capaz de atender & mesma finalidade publica.

10.15. A fundamentacdo apresentada demonstra a regularidade da
contratacdo direta, evidenciando que a inexigibilidade ndo decorre de opcdo
administrativa, mas de imposicdo decorrente da prépria natureza do objeto,
sendo medida necessdria para viabilizar a execucdo do evento nos termos
planejados.

@5\ 4
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11. JUSTIFICATIVA DE PRECOS E ANALISE DE COMPATIBILIDADE COM O MERCADO

11.1. A justificativa de precos da presente contratagdo foi elaborada com base
em andlise comparativa de mercado, estruturada a partir de referéncias reais e
contempor&neas, incluindo consultas a contratacdes publicas disponibilizadas
no Portal Nacional de Contratacdes Piblicas (PNCP) e documentos fiscais
apresentados pelos empresarios exclusivos dos artistas.

11.2. Considerando a natureza personalissima do objeto, a andlise de pre¢cos n@o
se orienta pela légica de disputa competitiva, mas pela verificagc@o da
razoabilidade e compatibilidade dos valores propostos com aqueles praticados
no mercado para apresentacoes de mesma natureza, porte e relevancia.

11.3. A metodologia adotada observou os pardmetros previstos na legislagdo e
nas boas prdticas administrativas, especialmente no que se refere a utilizagao
de multiplas fontes de informacdo, andlise de contratacdoes similares e
consideracdo das caracteristicas especificas do evento.

11.4. Para fins de validacdo dos valores propostos, foram analisadas
contratacdes publicas recentes e documentos fiscais apresentados pelos
representantes dos artistas, conforme quadro comparativo a seguir:

Valor
Artista 2252\5;2 Valor ($) |[Municipio :Isc;lor Municipio|Valor ($) [Municipio
2026)
p Ego.ooo,oo 700.000,00 ’é‘fomco' 600.000,00||Anicuns-SP  |1650.000,00 ggzz’o_a
Nathanzinho 520'000'00 1.150.000,00||Recife-PE 950.000,00|{Tucurui-PA  {|1.000.000,00||SGo Luiz-MA
mgs@‘o = 5?0‘000,00 90600000 Icubatdo-sP |[784.000,00 Aracaju-SE  ||754.000,00 [Jales-sP

11.5. A andlise dos dados evidencia que os valores propostos para a ExpoVG
2026 enconfram-se dentro da faixa de variagcdo praticada no mercado, néo
sendo identificados indicios de sobrepreco, mas sim compatibilidade com os
par@metros observados em contratacdes publicas recentes.
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11.6. No caso da artista Lauana Prado, o valor proposto situa-se em posicao
mediana em relacdo as referéncias analisadas, demonstrando equilibrio entre
custo e mercado, especialmente considerando a variabilidade geogrdfica e
estrutural dos eventos comparados.

11.7. Para o artista Nathanzinho, o valor contratado apresenta-se inferior a
algumas referéncias de mercado relevantes, evidenciando condigcdo
economicamente vantajosa para a Administracdo, especialmente diante de
contratacdes realizadas em capitais e eventos de grande porte.

11.8. No caso da dupla Maiara e Maraisa, o valor proposto revela-se compativel
com a média das confratacdes analisadas, posicionando-se ligeiramente
abaixo da faixa razodvel de mercado, sem distorgcdoes relevantes.

11.9. A variacdo de precos observacia entre diferentes contratacdes decorre de
fatores inerentes ao mercado artistico, tais como localizag@o do evento,
estrutura disponibilizada, condi¢cées logisticas, data da apresentagdo, demanda
do artista e caracteristicas do publico.

11.10. As notas fiscais apresentadas pelos empresdrios exclusivos, e as consultas
de outras contratacdes no Portal Nacional de Compras Publicas, corrolboram os
valores praticados em contratacdes similares, reforcando a consisténcia das
informacodes utilizadas na andlise.

11.11. A andlise realizada considerou, ainda, as condicdes especificas da
ExpoVG 2026, incluindo porte do evento, expectativa de publico, estrutura
operacional e relevancia institucional, fatores que influenciam diretamente a
formacdo do caché artistico.

11.12. A adocdo de condicdes comerciais especificas, incluindo pagamento
antecipado, foi considerada como elemento integrante da formacdo de
precos, estando alinhada &s prdticas do setor e ndo comprometendo d
razoabilidade dos valores.

11.13. A inexisténcia de competicdo ndo afasta o dever de avaliagdo
econdmica da contratacdo, razdo pela qual a andlise foi conduzida com rigor
técnico, assegurando que os valores pactuados sejam compativeis com o
mercado e com o interesse publico.

11.14. O conjunto das evidéncias analisadas demonstra que o0s precos
contratados sdo adequados, proporcionais e compativeis com o padrdo de
mercado, atendendo aos principios da economicidade, da eficiéncia e da

razoabilidade na aplicacdo dos recursos publicos.




" SECRETARIA MUNICIPAL DE EDCAGAO, CULTURA, ESPOR]
LAZER

12. OBRIGACOES DO CONTRATADO

12.1. O confratado deverd executar integralmente o objeto contratado,
garantindo a realizacdo da apresentagcdo artistica conforme as condigcoes
estabelecidas neste Termo de Referéncia e no respectivo instrumento confratual.

12.2. Constituem obrigacdes essenciais do contratado:

| — assegurar a presenca do artista contratado no local, data e hordrio
previamente definidos;
I = readlizar a apresentacdo artistica ao vivo, com execucdo integral do
espetdculo;

Il - cumprir a duracdo minima estabelecida para a apresentacdo;
IV — observar o repertdério compativel com sua proposta artistica e com o perfil
do evento.

12.3. O contratado deverd comparecer ao local do evento com antecedéncia
suficiente para realizacdo de passagem de som, agjustes técnicos e demais
procedimentos necessdrios & adequada execucdo do espetdaculo.

12.4. Compete ao contratado fornecer previamente o rider técnico da
apresentacdo, contendo as especificacdes minimas necessdrias d execucdo,
para fins de compatibilizacdo com a infraestrutura disponibilizada pela
organizacdo do evento.

12.5. O contratado deverd garantir que sua equipe técnica e arfistica esteja
devidamente preparada e disponivel para a execucdo da apresentagdo,
incluindo musicos, técnicos e demais profissionais envolvidos.

12.6. E vedada a substituicdo do artista contratado, salvo em situacdes
excepcionais devidamente justificadas e previamente autorizadas pela
Administracdo, sob pena de caracterizacdo de inexecucdo contratual.

12.7. O confratado deverd cumprir rigorosamente o cronograma estabelecido,
incluindo hordrios de chegada, passagem de som e inicio da apresentacdo, ndo
sendo admitidos atrasos injustificados.

12.8. O contratado deverd observar as condicdes operacionais do evento,
incluindo regras de acesso, logistica, seguranca e utilizacdo da infraestrutura
disponibilizada.

12.9. O contratado deverd zelar pela adequada conduta de sua equipe durante
a execucdo do evento, observando normas de convivéncia, seguranca e

respeito ao publico e & organizacdo.
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12.10. O confratado deverd cumprir todas as obrigacdes legais €
regulamentares aplicaveis & sua atividade, incluindo aquelas relacionadas a
seguranca do trabalho, encargos trabalhistas, previdencidarios e fiscais de sua

equipe.

12.11. O contratado deverd responsabilizar-se integralmente pelos custos
relacionados & sua equipe, incluindo transporte, hospedagem, alimentagdo e
demais despesas operacionais, salvo disposicdo contratual em sentido diverso.

12.12. O confratado deverd manter comunicagdo confinua com d
Administracdo e com a organizagdo do evento, prestando as informagoes
necessdrias & adequada execucdo do objeto.

12.13. O contratado deverd permitir e facilitar a atuagdo da fiscalizagcdo
contratual, fornecendo informacdes, documentos e acesso as condicoes de
execucdo sempre gque solicitado.

12.14. Em caso de impossibilidade de execucdo da apresentagdo, o contfratado
deverd comunicar imediatamente a Administracdo, apresentando justificativa
formal e adotando as medidas necessdrias & mitigacdo dos impactos.

12.15. O contratado deverd cumprir integralmente as condicdes de pagamento
pactuadas, incluindo a aceitacdo da estrutura financeira definida
contratuaimente.

12.16. O descumprimento das obrigacdes previstas neste item poderd ensejar a
aplicacdo das penalidades cabiveis, conforme previsto neste Termo de
Referéncia, no contrato e na legislacdo vigente.

12.17. O conjunto de obrigacdes ora estabelecido visa assegurar a execu¢cdo
adequada do objeto, a qualidade das apresentacdes e a prote¢do do interesse
publico envolvido na contratacdo.

13. OBRIGACOES DA ADMINISTRACAO

13.1. Compete a Administracdo assegurar as condicoes necessarias para a
adequada execucdo do objeto, atuando de forma coordenada com o
confratado e com a entidade responsavel pela organizacdo do evento, quando
houver, de modo a viabilizar a realizacdo das apresentacdoes artisticas conforme
previsto.
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13.2. Constituem obrigacdes da Administracdo:

| — definir e comunicar previamente o cronograma oficial do evento, incluindo
datas, hordrios e ordem das apresentacoes;

Il - disponibilizar, direta ou indiretamente, a infraestrutura necessdria a realizacdo
dos espetdculos, incluindo palco, sonorizacdo, iluminagdo e demais elementos
técnicos compativeis com o porfe do evento;

Il — promover a articulagcdo institucional entre os diversos agentes envolvidos na
execucdo do evento, assegurando d integracdo entre contratados e
organizacdo operacional.

13.3. A Administrac@o deverda designar formalmente gestor e fiscal para cada
contrato, responsdveis pelo acompanhamento da execucdo, confrole das
obrigacdes contratuais e regisiro das ocorréncias.

13.4. Compete & Administragdo acompanhar a execucdo das apresentagoes,
verificando o cumprimento das condigcoes estabelecidas neste Termo de
Referéncia e nos instrumentos confratudis.

13.5. A Administracdo deverd assegurar a compatibilizacdo entre as exigéncias
técnicas dos artistas e a infraestrutura disponibilizada, promovendo, quando
necessdrio, ajustes operacionais para viabilizar a execucdo adequada das
apresentacoes.

13.6. A Administracdo deverd fornecer ao contratado todas as informagoes
necessdrias & execucdo do objeto, incluindo orientacoes operaciondais, regras
de acesso co local do evento e procedimentos logisticos.

13.7. Compete & Administragdo garantir condicoes adequadas de seguranca,
organizacdo e funcionamento do evento, em articulacdo com os Orgdos
competentes e com a entidade organizadora.

13.8. A Administrac@o deverd receber, analisar e validar 0s documentos
apresentados pelo contratado, incluindo rider técnico, informacdes logisticas e
demais elementos necessdrios & execucdo.

13.9. O ateste da execucdo deverd ser realizado por meio de verificacdo formal
do cumprimento das obrigagdes contratuais, constituindo condicdo para a
liguidacdo da despesa.

13.10. A Administracdio deverd efetuar os pagamentos conforme as condi¢coes
pactuadas, observando 0s prazos € critérios estabelecidos neste Termo @
Referéncia e nos contratos.

LAZER | Pl




A M AO, CULTURA ESPORT;ET]&*; :
_ SECRETARIA MUNICIPAL DE EDCAGAO, . ; ]
| SRANDE

13.11. Compete & Administrac@o registrar todos os atos relacionados &
execucdo contratual no processo administrativo, assegurando rastreabilidade,
transparéncia e possibilidade de controle.

13.12. A Administracdo deverd adotar as providéncias cabiveis em caso de
descumprimento contratual, incluindo aplicacdo de penalidades, glosas ou
medidas correfivas.

13.13. A Administracdo deverd observar as normas legais e regulamentares
aplicaveis a contratacdo, especialmente aquelas relacionadas & execucdo
orcamentdria, financeira e & prestacdo de contas dos recursos publicos.

13.14. As obrigacdes da Administracdo deverdo ser exercidas de forma
coordenada e diligente, garantinde a adequada execucdo do objeto e a
protecdo do interesse publico envolvido na contratagdo.

14. SANCOES ADMINISTRATIVAS E PENALIDADES

14.1. O descumprimento das obrigacdes contratuais pelo contratado sujeita-o &
aplicacdo das sancoes administrativas previstas na Lei n°® 14.133/2021,
observados os principios do contraditorio, da ampla defesa e da
proporcionalidade.

14.2. Considerando a natureza personalissima do objeto e a execucdo pontual
das apresentacdes artisticas, as penalidades deverdo ser aplicadas de forma
proporcional a gravidade da infragdo, ao impacto na execucdo do evento e
Qo prejuizo causado a Administracdo.

14.3. Constituem hipdteses de infracdo contratual, sem prejuizo de outras
previstas no instrumento contratual:

| - ndo realizacdo da apresentacdo artistica;

Il — auséncia do artista contratado;

Il = descumprimento relevante da duracdo minima do espetdculo;

IV — atraso injustificado na execucdo da apresentacao;

V - execugdo em desacordo com as condicdes técnicas pactuadas;
VI = substituicdo do artista sem autorizacdo da Administracdo;

VIl - descumprimento de obrigacdes contratuais ou operacionais estabelecid

14.4. As sancdoes administrativas aplicaveis incluem:
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| — adverténcia;

Il —mulia;
Il —impedimento de licitar e contratar com a Administracdo;

IV — declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo
Publica.

14.5. A adverténcia poderd ser aplicada nas hipdteses de descumprimento de
menor gravidade, especialmente quando ndo houver prejuizo relevante a
execucdo do objeto.

14.6. A mulia serd aplicada nos casos de descumprimento contratual, podendo
assumir as seguintes formas:

| — multa compensatdria, em caso de inexecucdo total ou parcial;
Il — multa moratdria, em cciso de atraso na execucaAo.

14.7. A mulia deverd ser fixada em percentual proporcional ao valor do contrato
ou do lote correspondente, considerando a gravidade da infragdo, podendo
atingir até os limites estabelecidos na legislacdo vigente.

14.8. Nos casos de inexecucdio total, especialmente quando ndo realizada a
apresentacdo artistica, poderd ser aplicada multa compensatoria integral, sem
prejuizo da rescisdo contratual e demais sangoes cabiveis.

14.9. O impedimento de licitar e contratar com a Administracdo poderd ser
aplicado nas hipoteses de infracdes mais graves, especialmente quando
evidenciada conduta reiterada ou prejuizo significativo ao interesse publico.

14.10. A declaracdo de inidoneidade serd aplicada nos casos de infragoes
gravissimas, nos termos da legislacdo, mediante processo administrativo préprio.

14.11. As sancoes poderdo ser aplicadas cumulativamente, conforme a natureza
e a gravidade da infragdo.

14.12. A aplicacdo de penalidades ndo afasta a possibilidade de rescisdo
contratual, quando caracterizada a inexecugcdo do objeto ou o
descumprimento de cidusulas essenciais.

14.13. A Administracdo poderd promover a compensacdo de multas com
valores eventualmente devidos ao contratado, observada a legislagcdo
aplicavel.

(U
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14.14. Nos casos de pagamente aniecipado, a inexecucdo do objeto poderd
ensejar a adocdo de medidas administrativas e judiciais para restituicdo dos
valores pagos, sem prejuizo das demais penalidades aplicaveis.

14.15. A aplicac@o das sancdes deverd ser devidamente motivada e registrada
no processo administrativo, assegurando tfransparéncia, rastreabilidade e
possibilidade de controle pelos rgdos competentes.

15. ALOCACAO DE RISCOS E MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

15.1. A presente contratacdo adota modelo de alocagdo de riscos estruturado,
compativel com a natureza do objeto e com a distribuigdo de responsabilidades
entre as partes envolvidas, em conformidade com as diretrizes da Lei n°
14.133/2021 e com as boas praticas de governanga publica.

15.2. Considerando que se frata de contratacdo de natureza personalissima,
com execucdo pontual e vinculada a redlizacdo de evento especifico, a
alocacdo de riscos foi definida de forma objetiva, atribuindo a cada parte a
responsabilidade pelos eventos sob sua esfera de controle.

15.1. Principios da alocag¢do de riscos

15.1.1. A distribuicdo dos riscos observard os seguintes principios:

| — atribuicdo ao agente com maior capacidade de controle do risco;
Il - proporcionalidade entre risco e responsabiiidade;

lIl - previsibilidade e clareza na definicdo das obrigagdes;

IV — mitigacdo de impactos sobre a execucdo do evento;

V - protecdo do interesse publico.

15.2. Riscos aiocados ao contratado

15.2.1. Compete ao contratado assumirintegral responsabilidade pelos seguintes
rscos:

| — indisponibilidade do artista para a data contratada;

Il = auséncia do artista no local do evento;

@
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duracdo da apresentag¢do;

IV - falhas na execucdo artistica ou técnica sob sua responsabilidade;
V — problemas relacionados & equipe técnica do artista;

VI —inadimplemento de obrigacdes trabalhistas, fiscais ou previdencidrias de sua
equipe;

VIl - impossibilidade de execucdo por falhas de planejamento inferno do
contratado.

15.2.2. A ocorréncia dos riscos acima poderd ensejar aplicagdo de penalidades,
rescisdo contratual e eventual obrigacdo de ressarcimento & Administracdo.

15.3. Riscos alocados a adminisiracGo
15.3.1. Compete & Administrac@o assumir responsabilidade pelos seguintes riscos:

| — indisponibilidade de infraestrutura adequada para  realizagdo da
apresentacdo;

Il - falhas na organizagdo logistica do evento;
Il - alteracdes no cronograma por decisdo administrativa;

IV — problemas relacionados & segurangca e & ordem publica no evento;
V —restricdes operacionais decorrentes de atos administrativos.

15.3.2. A Administracdo deverd adotar medidas preventivas para mitigar tais
riscos, especialmente por meio de planejamento adequado e articulagdo
institucional.

15.4. Riscos compartilhados

15.4.1. Constituem riscos de natureza compartilhada:

| — eventos de forca maior ou caso fortuito;

Il — condicdes climdticas adversas que impecam a readlizagcdo da apresentagao;
Il —intercorréncias de grande impacto que afetem a execucdo do evento;

IV = restricoes impostas por autoridades publicas competentes.

15.4.2. Nessas hipoteses, as partes deverdo atuar de forma coordenada para
mitigar os efeitos do evento, podendo ser adotadas medidas como
reprogramacdo, suspensdo ou cancelamento da apresentacdo, conforme
Caso.
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15.5. Matriz de responsabilidades

15.5.1. A matriz de responsabilidades da contratagdo pode ser sintetizada da
seguinte forma:

| — Execucdio da apresentacdo artistica: responsabilidade do contratado;

Il - Infraestrutura do evento: responsabilidade da Administragdo/organizagdo;
Il - Logistica e operacdo do evento: responsabilidade compartilhada;

IV — Fiscalizac@o da execucdo: responsabilidade da Administracao;

V — Cumprimento de obrigacdes legais do contratado: responsabilidade do
confratado.

15.5.2. A definicdo clara das responsabilidades contribui para a adequada
gestdo contratual e para a prevencdo de conflitos durante a execugdo.

15.6. Mecanismos de mitigagdo de riscos

15.6.1. Para mitigacdo dos riscos identificados, foram adotadas as seguintes
medidas:

| - formalizacdo contratual detalhada;

Il - definicGo clara de obrigacgoes;

Il - previsdo de penadlidades;

IV — acompanhamento por gestor e fiscal;

V - compatibilizacdo prévia das condicoes técnicas;
VI - planejamento integrado do evento.

15.6.2. Tais mecanismos visam reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos
adversos € minimizar seus impactos.
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16. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE E GOVERNANCA

16.1. A presente coniratacdo observa, no que couber, diretrizes de
sustentabilidade e boas praticas de governanca publica, em consondncia com
os principios da eficiéncia, da responsabilidade socioambiental e da adequada
gestdo dos recurses publicos, conforme orientacdes aplicdveis as contratagoes
publicas.

16.2. Considerando a natureza do objeto, consistente na readlizagdo de
apresentacdes artisticas em evento institucional, os requisitos de sustentabilidade
sdo aplicados de forma proporcional e compativel com a realidade
operacional da contratacdo, sem imposicdo de exigéncias desproporcionais ou
inviaveis.

16.1. Diretrizes de sustentabilidade

16.1.1. A execucdo do objeto deverd observar, sempre que possivel, praticas
que confribuam para a reducdo de impactos ambientais, especialmente no
dmbito da organizacdo do evenfo.

16.1.2. Os contratados deverdo colaborar com a adoc¢do de boas praticas
operacionais, incluindo:

| — uso racional de recursos durante a execucdo da apresentacdo;
Il — adequacgdo as orientacdes da organizacdo quanto a gestdo de residuos;
Il = observancia de praticas que reduzam impactos ambientais indiretos.

16.1.3. A Administracdo, em articulacdo com a entidade organizadora do
evento, deverd promover a ado¢cdo de medidas sustentdveis no dmbito geral
da ExpoVG 2026, incluindo gestdo de residuos, uso eficiente de energia e
organizacdo do espaco fisico.

16.1.4. As exigéncias ambientais deverdo ser compativeis com o porte do evento
€ com a natureza da contratagcdo, ndo sendo aplicaveis critérios tipicos de
contratacoes de servicos continuos ou de engenharia.

16.2. Diretrizes de governanca da coniratagdo

16.2.1. A contratagcdo serd conduzida com base em principios de governanca
publica, assegurando planejamento adequado, definicGo clara de
responsabilidades e conirole efetivo da execucdo.

LAZER =
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16.2.2. A fase preparatéria fei estruiviada de forma integrada, com elaboragao
de Documento de Formaiizacdo da Demanda, Estudo Técnico Preliminar e
Termo de Referéncia, garantindo coeréncia entre as etapas do processo.

16.2.3. A segregacao de fungdes serd observada ao longo de todo o processo,
incluindo:

| - unidade demandante responsével pela identificacdo da necessidade;
Il - equipe técnica responsdvel pela instrucdo processual;

Il - autoridade competente responsavel pela decisdo;

IV — gestor e fiscal responsdveis pela execugdo contratual.

16.2.4. Todos os atos da contratac@o deverdo ser devidamente registrados no
processo adminisirativo, assegurando rastreabilidade, transparéncia e
possibilidade de auditoria pelos 6rgdos de controle.

16.2.5. A contratacdo observard as diretrizes estabelecidas no Decreto Municipal
n° 081/2023, especiaimente quanto & organizacdo da fase preparatédria e d
governanca das contretagdes publicas.

16.3. Transparéncia e controle

16.3.1. A coniratacdo serd submetida caos mecanismos de transparéncia
previstos na legislacdo vigente, incluindo a publicagcdo dos atos no Portal
Nacional de Contratacdes PUblicas, conforme exigido pela Lei n® 14.133/2021.

16.3.2. Os documentos que instruem a confratacdo deverdo permanecer
disponiveis para consulta pelos 6rgdos de controle e demais interessados,
respeitadas as hipdteses legais de resiricao de acesso.

16.3.3. A rastreabilidade das decisdoes administrativas constitui elemento
essencial da governanca da contratacdo, devendo todos os atos ser
devidamente motivados e documentados.

16.4. Integridade e conformidade

16.4.1. A contratac@o deverd observar principios de integridade, eéfica e
conformidade, vedando-se prdaficas gue possam comprometer a lisura do
processo ou a legitimidade da coniratacdo.

16.4.2. Os agentes pUblicos envolvidos deverdo atuar em conformidade com
suas atribuicoes legais, observando os deveres de imparcialidade, legalidade e

responsabilidade.
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16.4.3. Eventuais irregularidades identificadas deverdo ser apuradas e fratadas
de forma imediata, com adocdo das medidas administrativas cabiveis.

17. CONDICOES DE EXECUCAO, INTEGRAGCAO OPERACIONAL E LOGISTICA DO
EVENTO

17.1. A execucdo das dapresentacdes artisticas deverd ocorrer em plena
integracdo com a estrutura operacional da ExpoVG 2026, observando-se o
planejamento global do evento, o cronograma oficial e as condigdes logisticas
estabelecidas pela Administracdo e pela enfidade responsdvel pela
organizacdo.

17.2. Considerando a compiexidade operacional de eventos de grande porte,
a execucdo do objeio depender¢d da atuacdo coordenada entre
Administracdo PuUblica, confratados e organizagcdo do evento, sendo
indispensdvel a compatibilizacdo prévia de todas as condigdes técnicas e
logisticas.

17.1. Planejamento operacional da execugdoe

17.1.1. A AdministracGo devera consolidar e disponibilizar cronograma oficial do
evento, contendo:

| — datas das apresentacoes;

Il = hordrics previstos;

Il — ordem de execugdo dos artistas;

IV - janelas operacionais para montagem e passagem de som.

17.1.2. O cronograma devera ser previamente comunicado aos contratados,
constituindo referéncia cbrigaioria para a execucdo das apresentacoes.

17.1.3. Eventuais gjustes no cronograma deverdo ser formalmente comunicados,
com antecedéncia cornpativel com a complexidade da operacdo.

17.2. Infraestrutura do evento

17.2.1. A infraesiruiura necessdria a redlizacdo das apresentagdes serd
disponibilizada peila Administracdo ou pela entidade organizadora do evento,
compreendendo, no minimo:

| - palco com dimensdes compativeis com o porte do espetdculo;

Il - sistema de sonorizacdo adequado; §
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il - sistema de iluminagdo profissional;
IV - fornecimento de energia gigirica esidvel;
V - dreas de apoio para artistas e equipe técnica.

17.2.2. A infraestrutura deverd ser compativel com os requisitos técnicos
informados pelos artistas, conforme rider previamente apresentado.

17.2.3. A compatibilizacdo entre infraestrutura disponivel e exigéncias técnicas
constitui condicdo essencial para a execucdo do objeto.

17.3. Logistica de execucdo

17.3.1. A logistica de execugdo dever& contemplar:

| — acesso controlado ao local do evento;

Il — credenciamento de arfistas e eq_uipe técnica;

Il — definicdo de dreas de circulacdo e permanéncia;
IV — organizacdo dos fluxos operacionais.

17.3.2. O contratado deverd observar rigorosamente as orientagdes logisticas
estabelecidas pela organizagcdo do evento.

17.3.3. A Administracdo deverd garantir que a logistica do evento ndo
comprometa a execucdo das apresentacoes.

17.4. Passagem de som e ajustes técnicos

17.4.1. Deverd ser assegurado espag¢o adequado para realizagdo de passagem
de som e testes técnicos antes da apresentacado.

17.4.2. O hordrio de passagem de som deverd ser previamente definido e
respeitado pelas partes.

17.4.3. Eventuais ojustes técnicos deverdo ser realizados antes do inicio da
apresentacdo, ndo sendo admitidas interrupcdes indevidas durante a
execucdo.

17.5. Integragdo enire os agentes envolvidos

17.5.1. A execucdo das apresentacoes exige atuacdo coordenada entre:
| - Administracdo Publica;

Il - contfratados;

Il - entidade organizadora do evento;
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IV — equipes técnicas operacionais.

17.5.2. A comunicacdo entre o3 agentes deverd ser continua e estruturada,
permitindo a antecipacdo de problemas e a adogdo de solugcdes tempestivas.

17.5.3. A auséncia de integracdo poderd comprometer a execucdo do objeto,
devendo ser evitada por meio de planejamento adequado.

17.6. Segurancga e condigoes de execugdo

17.6.1. A Administrac&o deverd assegurar condicoes adequadas de seguranca
para realizacdo do evento, incluindo controle de publico, apoio de equipes de
seguranca e articulacdo com érgdos competentes.

17.6.2. O confratado deverd oisservar as orientacdes de seguranca
estabelecidas, garantindo que sua equipe atue em conformidade com os
protocolos definidos.

17.6.3. A execucdo da apresenfacdo deverd ocorrer em ambiente seguro,
organizado e compativel com o porte do evento.

17.7. GestGo de intercoiréncias operacionais

17.7.1. Eventuais intercorréncias duranie a execugdo deverdo ser tratadas de
forma imediata, com atuacdo conjunta dos agentes envolvidos.

17.7.2. Situacdes que possam comprometer a realizacdo da apresentacdo
deverdo ser comunicadas a Administracdo com a maior brevidade possivel.

17.7.3. A adocdo de medidas coiretivas deverd observar a preservagcdo do
interesse publico e a viabiidade da execucdo do evento.

18. CONDICOES DE PAGAMENTO E EVENTUAL ANTECIPACAO

18.1. As condicdes de pagamento da presente contratacdo foram definidas
com base nas praticas consolidadas do mercado artistico, nas propostas
comerciais apresentadas pelocs empresdrios exclusivos € na modelagem
previamente validada na fase preparatéria, observando-se as disposicoes da Lei
n® 14.133/2021.

18.2. O pagamento serd realizado de forma individuadlizada por contrato,
correspondente a cada lote, respeitando as condicoes especificas pactuadas
com cada artfista, conforme detalhamenic constante deste Termo
Referéncia e do instrurmento contratual.
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18.3. A execucdo financeira observard o cronograma de pagamento
previamente definide, o qual integra as condicdes essenciais da contratacdo,
ndo sendo passivel de alteracdo unilateral sem prejuizo da viabilidade do ajuste.

18.1. Estrutura de pagamento por lote

18.1.1. As condicdes de pagamento serdo aplicadas conforme pactuacdo
individualizada, nos seguintes termos:

| — Lote 01 — Maiara e Maraisa: pagamento de 100% (cem por cento) do valor do
caché em até 48 (quarenta e oito) horas antes do inicio da apresentagdo;

Il - Lote 02 — Nathanzinho: pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor do
caché na assinatura do contrato e 50% (cinquenta por cento) em até 05 (cinco)
dias apds a redlizacdo da apresentacdo;

Il - Lote 03 - Lauana Prado: pagomenio de 50% (cinquenta por cento) do valor
do caché na assinatura do contrato e 50% (cinquenta por cento) em até 48
(quarenta e oito) horas antes do inicio da apresentagdo.

18.1.2. As condicdes acima refleiem as particularidades negociais de cada
artista e encontram-se alinhadas as praticas de mercado, tendo sido
consideradas na andlise de viabilidade da contfratacdo.

18.2. Pagamento antecipado

18.2.1. A previsdo de pagamento antecipado encontra-se fundamentada no
Estudo Técnico Preliminar, sendo condicdo necessdria para viabilizagcdo da
confratacdo, em razdo da dindmica do mercado artistico e da exigéncia de
garantia prévia de agenda.

18.2.2. O pagamento antecipado ndo se vincula d execucdo imediata do
objeto, mas & formalizacdo do compromisso contratual e areserva da data para
realizagcdo da apresentacdo.

18.2.3. A adocdo dessa modalidade de pagamento ndo afasta a
responsabilidade do contratado pela execucdo infegral do objeto,
permanecendo aplicdveis as sangoes previstas em caso de inadimplemenfio.

18.3. Condic¢oes para liberacdo de pagamento

18.3.1. Os pagamentos vinculados G execucdo da apresentacdo estardo
condicionados co ateste do fiscal do contrato, conforme critérios estabelecidos
neste Termo de Referéncia.

‘G‘i
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18.3.2. A liberacdo de pagamento
dependerd da apresentacdo de documento fiscal vdlido, emitido pelo
contratado, em conformidade com & legislacdo vigente.

18.3.3. A Administracdo deverd veiificar a regularidade da documentacdo
apresentada antes da liquidagdo da despesa.

18.4. Controle e rastreabilidade dos pagamenios

18.4.1. Todos os pagamentos deverdo ser devidamente registrados no processo
administrativo, com documentacdo comprobatéria suficiente para demonstrar
a correspondéncia entre execucdo contratual e desembolso financeiro.

18.4.2. A execucdo financeira deverd observar os principios da fransparéncia,
rastreabilidade e controle, permitindo a verificagcdo pelos orgdos de controle
interno e externo.

18.5. Medidas em caso de inexecugdo

18.5.1. Nos casos de inexecucdo total ou parcial do objeto, especialmente
quande houver pagarnento antecipado, a Administracdo deverd adotar
medidas adminisirativas e, se necessdrio, judiciais para restituicdo dos valores

PAgos.

18.5.2. A aplicacdo de pendlidades ndo exclui a obrigacdo de ressarcimento ao
erdrio, quando caracterizado prejuizo decorrente do descumprimento
contratual.

18.6. Dados para os pagamentos:

PLANILHA GERENCIAL DE PAGAMENTG - EXPOVG 2026

NOME DO
) VALOR 1°9VALOR 2° . . RESPONSAVEL
ARTISTA R :
EPRESENTANTE ([CNPJ PARCELA |lPARCELA |AGENCIA [CONTA|LL
; CONTRATO
j —
. Mayara
AlA
Lauana SF?CEDU"AO 31.129.063/0001-I|R$ RS TAY 09772- ||Lauana
P g 1325.000,00 ||32 i
rado ARTISTICA LTDA 76 11325.000,00(/325.000,00 Ag 3010 7 Pc_arfem e
| | Vieira
| ) |
] | BANCS Alessandro
. 64.258.050/0001-(|R$ R$ DO 40.795-
Nathanzinho|[|NL MUSIC LTD4A ] .
i USIC-LIDA: Hep 450.000,00|450.000,00|BRASIL | ;C’”:?g,iomos
| 2937-8 ol
1"
L. I
) ' TAU
Maiara ellsyow 26.636.436/()0@!—i R3 R$ 0,00 07646- ||Wander
Maraisa COMPLETO 65 |7oo.ooo,oo e 5440 10 de Oliveira
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ARTISTICAS LTDA

19. CONDICOES DE FISCALIZACAQ E CONTROLE

19.1. A fiscalizacdo da execucdo contratual serd realizada de forma sistemdatica,
individualizada por contrato e orientada por critérios objetivos, assegurando o
cumprimento das obrigacoes pactuadas e a adequada aplicagdo dos recursos
publicos, em conformidade com a Lein® 14.133/2021.

19.2. Considerando a natureza do objeto e sua execucdo pontual, a fiscalizacdo
terd cardter predominantemente presencial e concentrado no momento da
redlizacdo das apresentacoes, sem prejuizo do acompanhamento das etapas
preparatorias.

19.1. Designacdo dos agentes de fiscalizagcdo

19.1.1. Para cada contraio serd designado, formalmente:
=01 (um) Gestor do Confrato;

Il-01 (um) Fiscal do Contrato.

=01 Um) Fiscal Substituto

19.1.2. A designacdo deverd ocorrer previamente & execucdo, com definicdo
clara das afribuicbes de cada agente, observando-se o principio da
segregacao de funcdes.

19.2. Atribuigoes da fiscalizagdo

19.2.1. Compete ao fiscai do contrato:

| —acompanhar presencialmente a execucdo da apresentacdo;
Il - verificar o cumprimento do hordric esiabelecido;

Il = confirmar a presenca do artista contratado:

IV — aferir a duracdo da apresentacdo;

W
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V - avaliar as condicoes técnicas minimas

execucao;

VI - registrar eventuais ocorréncics relevantes;

VIl - emitir o ateste de execucado.

19.2.2. Compete ao gestor do confrato:

| — supervisionar a execucdo sob o aspecto administrativo;
Il - coordenar a atuacdo da fiscalizagdo;

Il — adotar providéncias em caso de irregularidades;

IV — validar o ateste para fins de pagamento;

V - consolidar informagdes da execugao contratual.

19.3. Momentos da fiscalizagcdo

19.3.1. A fiscalizacdo serd exercida em trés momentos distintos:

| — pré-execucdo, com verificacdo das condicoes técnicas e logisticas;
Il - execucdo, com acompanhamento presencial da apresentacdo;

Il — pos-execucdo, com registro, andlise e ateste.

19.3.2. A atuacdoe preventiva da fiscalizagcdo € essencial para evitar falhas na
execucaqo.

19.4. Instrumentos de conirole

19.4.1. A fiscalizacdo serd formalizada por meio dos seguintes instrumentos:
| - relatdrio de fiscalizacdo;

Il - registro de execucgdo da apresentacdo;

Il — ateste formal do fiscal;

IV —registro de ocoiréncias;

V —documentos compiobatdrios da execucdo.

19.4.2. Os registros deverdo ser inseridos no processo administrativo, garanti
rastreabilidade e tfransparéncia.

i
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19.5. Critérios de verificagdo da execucao

19.5.1. A fiscalizacdio deverd obkservar, no minimo:

| - realizacdo da apreseniacdo conforme programado;

Il = cumprimento do tempo minimo contratado de 1h 30 minutos.

Il - presenca do artista;

IV — adequacdo técnica da execucdo;

V - conformidade com as condicoes confratuais.

19.5.2. A verificacdo deverd ser objetiva e devidamente documentada.
19.6. TRATAMENTC DE IRREGULARIDADES

19.6.1. Eventuais irregularidades deverdo ser registradas formalmente, com
descricdo detalhada dos fatos e indicacao de seus impactos.

19.6.2. As ocorréncias poderdo ensejar:

| — aplicacdo de pendlidades;

Il - glosa de pagamento;

Il - resciséo contratual;

IV — adocdo de medidas administrativas ou judiciais.

19.6.3. A andlise das iregularidades deverd observar os principios da
razoabilidade e proporcionalidade.

19.7. Controle e rastreabilidade

19.7.1. Todos os atos de fiscalizacdo deverdo ser devidamente documentados,
permitindo a verificagdo da execugdo contratual por érgdos de controle interno
e externo.

19.7.2. A rastreabilidade dos registros constitui elemento essencial para a
transparéncia e a regularidade da contratacdo.

S
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20. VIGENCIA CONTRATUAL

20.1. A vigéncia dos coniratos decotientes da presente contratacdo serd de 60
(sessenta) dias, observando a natureza pontual do objeto e a necessidade de
contemplar todas as etapas necessérias & adequada execugdo das
apresentacoes arfisticas.

20.2. Os contratos deverdo abranger periodo suficiente para:

| - formalizac@o do dgjuste e confirmagdo da agenda do arfista;
Il - realizac&o dos alinhamentos técnicos e operaciondis;

Il - execucdo da apresentacao artistica;

IV — eventual resolucdo de pendéncias pos-execucdo;

V - processamento da liquidagdo e pagamento final.

20.3. Considerando a natureza ndo continua do objeto, a vigéncia contratual
ndo se destina & prestacdo prolongada de servicos, mas & execucdo de
cbrigacdo especifica e delimitada no tempo, vinculada & realizagdo de evento
determinado.

20.4. O prazo de vigéncia foi fixado de forma compativel com o cronograma da
ExpoVG 2026, podendo incluir periodo anferior & data do evento, destinado &
preparacdo da execucdo, e periodo posterior, necessario a regularizagdo das
obrigacoes contraiuais.

20.5. A definicdo do prazo contratual deverd considerar, ainda, as condigoes
comerciais pactuadas com cada artista, especiaimente no que se refere a
prazos de pagamento € obrigacdoes acessorias.

20.6. Ndo se aplica & presente contratacdo o regime de prorrogacdo tipico dos
contratos de servicos confinuos, uma vez que o objeto se exaure com a
realizacdo da apresentacdo artistica.

=4 20.7. Eventual necessidade de ajuste de prazo deverd ser formalizada por meio

de instrumento contratual adequado, devidamente justificado e dentro dos
limites legais.

20.8. A vigéncia coniratual deverd ser expressamente indicada em cada
instrumento firmado, assegurando clareza quanto ao inicio e término das
obrigacdes.

——
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20.9. A definicdo adequada dc vigéncia constitui elemento essencial para a
seguranca juridica da contratagdo, permitindo o correto acompanhamento da
execucdo e a delimitagdo das resprnsabilidades das partes.

21. DISPOSICOES RELATIVAS A EXECUCAO PARCIAL E CANCELAMENTO DE
APRESENTACOES

21.1. Considerando a natureza pontual e personalissima do objeto, a execugdo
das apresentacdes artisticas deverd ocorrer de forma integral, conforme as
condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e nos contratos firmados,
sendo a inexecucdo fotal ou parcial fratada como hipdtese excepcional.

21.2. A execucdo parcial serd caracterizada quando a apresentagdo ocorrer
em desacordo relevanie com as condicdes contratadas, incluindo, entre outras
hipoteses:

| - reducdo significativa do tempo de apresentacao;

Il — atraso relevante no inicio dc espetdculo;

lil - interrupcdo injustiiicada da apresentacdo;

IV — execucdo em condicdes técnicas inadequadas imputdaveis ao contratado.

21.3. Nessas hipdteses, a Administragcdo poderd adotar medidas proporcionais a
gravidade da ocorréncia, incluinde glosa parcial do pagamento, aplicagdo de
penalidades e registro formal da iregularidade.

21.1. Cancelamento por parte do contratado

21.1.1. O cancelamento da apresentacdo por iniciativa do confratado, sem
justificativa valida, serd considerado inexecucao total do objeto, sujeitando-o as
penalidades previstas no contrate e na legislacdo aplicavel.

21.1.2. Nos casos em que houver pagamento antecipado, o contratado ficard
obrigado a restituicdo integral dos valores recebidos, sem prejuizo da aplicagdo
de multa e demais sangdes cabiveis.

21.1.3. O cancelamento deverd ser comunicado formalmente d Administragdo,
com a mdaxima antecedéncia possivel, acompanhado de justificativa e
documentacdo comprobaidria.

N
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21.2. Cancelamento por motivo jusiificado

21.2.1. Poderdo ser considerados motivos justificaveis para cancelamento:
| — caso fortuito ou forca maior;

Il —impedimentos legais ou administrativos supervenientes;

Il — situacdes de risco & seguranca publica;

IV — condicdes climdticas que inviabilizem a realizacdo do evento.

21.2.2. Nessas hipodteses, a Administracdo poderd, mediante andlise do caso
concreto:

| - reprogramar a apresentacdo;
Il — suspender a execucdo confraival;
lil - promover o cancelamento sem aplicacdo de penalidades.

21.2.3. A decisdo deverd ser devidamente motivada e registrada no processo
administrativo.

21.3. Cancelamento por iniciativa da administragdo

21.3.1. A Adminisiragcdo poderd cancelar a apresentacdo por razdes de interesse
publico, devidamente justificadas, incluindo situacoes de ordem administrativa,
financeira ou operccional.

21.3.2. Nesses casos, deverdo ser observadas as condicoes contratuais
pactuadas, inclusive quantc a eventuadis indenizacdes ou compensagoes,
quando cabiveis.

21.3.3. A decisdo de cancelamenio deverd ser formalizada e comunicada ao
contratado com a maior antecedéncia possivel.

21.4. Tratamento dos pagamentos em caso de cancelamento
21.4.1. Nos casos de cancelamento, o fratamento dos valores pagos observara:
| - restituicdo integral, auando ndo houver execucdo;

Il - pagamento proporcional, quando houver execucdo parcial devidamente
comprovadda;
Il — retencdo de valores, quando houver descumprimento confratual pelo

contratado.
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21.4.2. A definicdo do fratamento financeiro
deverd considerar a causa do canceiamento e a responsabilidade das partes.

22. DISPOSICOES FINAIS

22.1. O presente Termo de Referéencia consolida, de forma integrada, os
elementos técnicos, juridicos e operacionais necessdrios a adequada instrugcdo
da contratacdo, encontrando-se em plena consondncia com o Documento de
Formalizacdo de Demanda — DFD, com o Estudo Técnico Preliminar — ETP e com
0s demais documentos que compodoem o processo administrativo.

22.2. A interpretacdo das disoocsicoes constantes deste Termo de Referéncia
deverd ocorrer de forma sistemdtica e finalistica, privilegiando a coeréncia entre
os instrumentos da fase preparatoria, a efetividade da execugcdo contratual e a
protecdo do interesse publico, observadas as disposicoes da Lei n° 14.133/2021
e da regulamentacdo municipal aplicavel.

22.3. Integram este Termo de Referéncia, para todos os fins, ainda que ndo
transcritos, os seguintes documentos:

| - Documento de Formalizacdo de Demanda - DFD;
Il = Estudo Técnico Preliminar — ETP;

Il — propostas comerciais apresentadas pelos representantes exclusivos e
conirafos publicos firmados;

IV — documentos de comprovagdo de consagracdo dos artistas;

V —instrumentos de exclusividade;

VI - demais documentos cperacionais;

VIl - Andlise Técnica de Impacto Socioecondmico da ExpoVG 2026.
VIl = ANEXO | - Especificacdo das Atracoes

IX = ANEXO Il - Croncgrama de Execucdo

X — ANEXO Il = Matriz de Risco da Confratacdo

22.4. Eventuais lacunas, dovidas interpretativas ou situacdes ndo previstas
deverdo ser solucionadas com base nos principios que regem a Administracdo
PUblica, especialmente legalidade, eficiéncia, razoabilidade e supremacia do
interesse publico, bem como nas boas praticas de gestdo contratual.

SN
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22.5. A eventual invaiidacdo de qualquer cldusula ou disposicao deste Termo de
Referéncia ndo comprometeréd ¢ validade das demais, devendo a parte
afetada ser interpretada de maodc @ preservar, na maior medida possivel,
finalidade da contfratagdo.

22.6. As condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia refletem a natureza
singular da contratacdo de atracdes artisticas, caracterizada pela
pessoalidade, pela inviabiidade de competicGo e pela necessidade de
composicdo de programacdo compativel com a magnitude do evento, nGo se
aplicando, de forma automdtica, par@metros tipicos de confratagcoes
padronizadas ou de servicos coniinuos.

22.7. A estruturacdo do presente insirumento observou rigor técnico e juridico,
com especial atencdo & compatibiidade entre planejamento, execugdo e
controle, de modo a assegurar seguranca juridica ao processo € plena
aderéncia as exigéncias dos orados de controle.

22.8. Registra-se que a modelagem adotada, incluindo a segmentagcdo em
lotes, a individualizacdo das obrigacdes contfratuais e a definicdo clara de
responsabilidades, contribui para a rastreabilidade dos atos, a transparéncia da
contfratacdo e a adeguada gestdo dos recursos publicos.

22.9. A presente confratacdo insere-se em contexto mais amplo de politica
pUblica voltada & valorizacGo da cultura, ao fortalecimento institucional do
Municipio e & promocdo do desenvolvimento socioecondmico, conforme
demonstrado nos estudos técnicos gue instruem o processo.

22.10. A elaboracdo desie Termo de Referéncia representa o resultado de
planejamento técnico cuidadoso, conduzido com responsabilidade,
comprometimento instilucional e observancia das melhores prdaticas
administrativas, refletindo o esfor¢co da Administracdo em estruturar contratacdo
eficiente, segura e juridicamente consistente.

22.11. A ExpoVG 2026, enquanio evento de relevancia estratégica para o
Municipio, demanda atuag¢do qualificada do Poder Publico, sendo este
instrumento expressdo concreta desse compromisso, ao viabilizar, com
seguranca juridica e responsabilidade administrativa, a realizacdo de uma
programacdco aitistica compativel com a importdncia do evento e com as
expectativas da sociedade.

™
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22.12. O presente Termo de Referéncia &, portanto, submetido para fins de
aprovacdo, representando eiapa final da fase preparatéria e marco formal
para o prosseguimento do procasse de contratagdo, com a convicgdo de que
sua estruturacdo atende plenamente ao interesse publico e confribui para a

realizacdo exitosa de um dos mais relevantes eventos do calenddrio institucional
do Municipio.

izea Grande-MT, 14 de Abril de 2026.

@Um nde do 53w
Evexlucy Ariu ilva - matricula 176.226

Superintendente de Cultura
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ANEXO | - ESPECIFICAGAO DAS ATRAGOES ARTISTICAS

1. DISPOSICOES GERAIS

1.1. O presente Anexo tem por finalidade detalhar as especificagdes técnicas,
artisticas e operacionais das atfracdées contratadas para compor d
programacdo da 19 ExpoVG 2026, em conformidade com o Termo de
Referéncia e com os elementos constantes do processo administrativo.

1.2. As especificacdoes aqui estabelecidas complementam as disposi¢oes
contratuais, devendo ser observadas integralmente pela contratada, sem
prejuizo de ajustes operacionais previamente pactuados entre as partes.

1.3. As atracoes artisticas foram selecionadas com base em critérios técnicos de
consagracdo, capacidade de mobilizacdo de pUblico e aderéncia ao perfil do
evento, conforme demonstrado nos relatérios técnicos que integram a instrugdo
processual.

2. ESPECIFICACAO DAS ATRACOES

2.1. Lavana Prado
2.1.1. Tipo de apresentacdo

Show musical ao vivo, com execucdo de repertdrio autoral e interpretacoes
consagradas no género sertanejo contempordneo e sertanejo raiz.

2.1.2. Duracdao minima

A apresentacdo deverd ter duracdo minima de 01h30min, compativel com o
padrdo de mercado para eventos de grande porte.

2.1.3. Formacdo artistica

A artista deverd se apresentar acompanhada de banda completa, composta
por musicos e equipe técnica proprios, conforme padrdo adotado em suas
turnés nacionais.
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2.1.4. Caracteristicas do espetaculo

Apresentacdo de alto nivel técnico, com performance vocal ao vivo, inferacado
com o publico e execucdo de repertdrio reconhecido nacionalmente, incluindo
sucessos amplamente difundidos em plataformas digitais e midia especializada.

2.1.5. Requisitos tecnicos

A confratada deverd apresentar rider técnico completo, contemplando
necessidades de som, iluminacdo, palco e demais exigéncias, a serem
compatibilizadas com a estrutura do evento.

2.1.6. Justificativa técnica

A artista apresenta elevado grau de consagragao nacional, com mais de 10
milhdes de ouvintes mensais em plataformas digitais, sucessos em rankings
nacionais e internacionais, além de indicacdes recorrentes ao Grammy Latino,
evidenciando reconhecimento critico e popular.

2.2. Nathanzinho
2.2.1. Tipo de apresentacdo

Show musical ao vivo, com execucdo de repertdrio voltado aos géneros brega
arrocha, forré e piseiro, com forte apelo popular.

2.2.2. Duracdo minima

A apresentac@o deverd ter duracdo minima de 01h30min, podendo ser
ampliada conforme negociacdo contratual.

2.2.3. Formacdo artistica

O artista deverd se apresentar com banda completa e equipe técnica prépria,
incluindo musicos e suporte operacional compativel com o padrdo de suas
apresentacdes nacionais.

2.2.4. Caracteristicas do espetdculo

Show de grande intensidade e interacdo com o publico, com execucdo de
repertério autoral e sucessos virais, marcado por forte identidade regional e
ampla aceitacdo nacional.

2.2.5. Requisitos técnicos

P
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A contratada deverd apresentar rider técnico,
detalhado, com especificacdes de palco, iluminagdo, sonorizacdo e demai
elementos necessdrios & execucdo do espetdculo.

2.2.6. Justificativa técnica

O artista apresenta uma das frajetédrias de ascensdo mais rapidas da musica
brasileira contempordnea, com mais de 9 milhdes de ouvintes mensais, hits em
primeiro lugar nas plataformas digitais € grande capacidade de mobilizacdo de
pUblico em eventos de massa.

2.3. Maiara e Maraisa
2.3.1. Tipo de apresentacdo

Show musical ao vivo, com execucdo de repertério autoral e sucessos
consolidados do sertanejo contempordneo, com forte presenca no movimento
feminejo.

2.3.2. Duragdo minima

A apresentacdo deverd ter duragdo minima de 01h30min, observando padrdo
de mercado para eventos de grande porte.

2.3.3. Formacado artistica

A dupla deverd se apresentar com banda completa e equipe técnica propria,
conforme estrutura habitual de suas turnés nacionais e internacionais.

2.3.4. Caracteristicas do espetdaculo

Apresentacdo de grande apelo popular, com repertério consolidado, forte
interacdo com o publico e performance vocal caracteristica da dupla.

2.3.5. Requisitos técnicos

A contratada deverd fornecer rider técnico completo, a ser compatibilizado
com a infraestrutura do evento, incluindo exigéncias de som, iluminacdo e
palco.

2.3.6. Justificativa técnica

A dupla possui mais de uma década de carreira consolidada, com milhdoes de
ouvintes mensais, sucessos de grande repercussdo nacional e reconhecimento
por premiacoes relevantes, incluindo indicacoes ao Grammy Latino.

W
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3.1. Todas as apresentacdes deverdo ser realizadas ao vivo, sendo vedada a

utiizacdo predominante de playback, exceto em situagdes pontuais
tecnicamente justificadas.

3. CONDICOES COMUNS AS ATRAGOES

3.2. As atracdes deverdo cumprir rigorosamente os hordrios estabelecidos na
programacdo oficial do evento.

3.3. Os artistas deverdo participar de passagem de som e ajustes técnicos,
conforme cronograma definido pela organizacdo do evento.

3.4. As exigéncias técnicas deverdo ser previamente compatibilizadas com a
estrutura disponibilizada pela Organizacdo da Sociedade Civil responsavel pela
execucdo do evento.

3.5. A execucdo das apresentacdes deverd observar padrdo compativel com
eventos de grande porte, garantindo qualidade técnica e artistica.

3.6. Eventuais ajustes nas especificagcdes deverdo ser formalmente pactuados
entre as partes, sem descaracterizacdo do objeto contratado.
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