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ANALISE TECNICA DE IMPACTO SOCIOECONOMICO DA EXPOVG 2026

CONSIDERACOES INICIAIS

O presente documento técnico tem por finalidade contextualizar, sob
perspectiva histérica, econdmica e social, a relevancia da redlizacdo da
ExpoVG 2026 no Municipio de Vdrzea Grande/MT, consolidando-se como
instrumento acessdrio de planejamento e fundamentacdo de politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento local.

Vdarzea Grande possui trajetéria histérica profundamente vinculada a formagao
econdmica e teritorial da regido metropolitana do Vale do Rio Cuiabd, tendo
se consolidado como importante polo logistico, industrial e de servigos do Estado
de Mato Grosso. Sua localizacdo estratégica, as margens de importantes eixos
rodovidrios e sediando o Aeroporto Internacional Marechal Rondon, confere ao
municipio papel central na integragdo regional e na circulagdo de pessoas,
mercadorias e investimentos.

Ao longo de sua evolucdo, o municipio experimentou ciclos econdmicos
distintos, inicialmente associados ao exirativsmo e & agropecudriq,
posteriormente ampliados pela industrializacdo e pelo fortalecimento do setor
de servicos. Essa trajetéria resultou na formagdo de uma base econdmica
diversificada, ainda que marcada por desafios estruturais relacionados a
distribuicdo de renda, formalizacdo do trabalho e dinamizacdo de setores
produfivos.

No campo social, Varzea Grande apresenta caracteristicas tipicas de municipios
em processo de consolidacdo econdémica, com significativa participacdo da
economia informal, elevada dependéncia de atividades de servicos e
necessidade permanente de geracdo de emprego e renda. A promogdo de
iniciativas que ampliem oportunidades econémicas e estimulem a inclusdo
produtiva constitui, portanto, diretriz essencial da atuacdo do poder publico
municipal.

Historicamente, o municipio j&d desempenhou papel de destaque na realizagdo
de eventos de grande porte, especialmente por meio da Feira Industrial,
Comercial e Agropecudria de Varzea Grande — FEICOVAG, que, durante anos,
consolidou-se como importante vitrine econdmica e cultural da regido.
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A FEICOVAG ndo apenas promovia entretenimento, mas também funcionava
como espaco de negocios, infegracdo entre setores produtivos e fortalecimento
da identfidade econdmica local.

A descontinvidade de eventos dessa natureza gerou lacuna relevante no
ambiente econdmico do municipio, reduzindo oportunidades de exposicdo
comercial, articulacdo de negdcios e dinamizacdo de cadeias produtivas. A
auséncia de um calenddrio estruturado de grandes eventos impacta
diretamente a capacidade de atragcdo de investimentos, a geracdo de renda
e o fortalecimento do setor de servicos.

Nesse contexto, a retomada de eventos de grande porte, como a ExpoVG 2024,
representa ndo apenas a reativacdo de uma tradicdo histérica, mas a
implementacdo de estratégia contemporénea de desenvolvimento
econdmico, dlinhada &s melhores praticas de politicas puUblicas voltadas &
inducdo de crescimento regional.

A realizacdo de eventos estruturados possui reconhecido potencial de geracdo
de impactos positivos sobre a economia local, promovendo a circulagdo de
recursos, a ativacdo de cadeias produtivas e a ampliacdo da arrecadagdo
tributdria. Além disso, tais iniciativas contribuem para o fortalecimento do turismo
de negodcios, a valorizacdo do territério e a projecdo institucional do municipio.

Sob a dética social, a ExpoVG 2026 apresenta-se como instrumento relevante de
inclusdo produtiva, ao gerar oportunidades de trabalho formal e informal,
estimular o empreendedorismo e ampliar o acesso da populagcdo a atividades
econdmicas e culturais.

A retomada de eventos dessa natureza também possui dimensdo simbdlica,
reforcando o sentimento de pertencimento da populagdo, valorizando a cultura
local e resgatando a identidade econémica do municipio como polo de
negocios e integragdo regional.

Adicionalmente, a readlizacdo da ExpoVG 2026 insere-se em estratégia mais
ampla de reposicionamento de Varzea Grande no cendrio estadual, buscando
consolidar suaimagem como municipio competitivo, atrativo para investimentos
e capaz de articular iniciativas de grande impacto econdmico e social.

A estruturacdo do evento observa, ainda, os principios da eficiéncia,
planejamento e responsabilidade administrativa, em consonéncia com a Lei n°®
14.133/2021, garantindo que sua execucdo esteja devidamente fundamentada
sob os aspectos técnico, juridico e econdmico.
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Dessa forma, as presentes consideracdes iniciais estabelecem o marco
contextual necessdrio d compreensdo da ExpoVG 2026 como instrumento
legitimo de politica pUblica, voltado & promocdo do desenvolvimento
econbmico, & geracdo de emprego e renda e ao fortalecimento institucional
do Municipio de Varzea Grand

O presente documento técnico tem por finalidade apresentar a andlise
estruturada de impacto socioecondmico e de planejamento estratégico
relacionada & realizacdo da ExpoVG 2026, no Municipio de Varzea Grande/MT,
constituindo instrumento acessério de apoio d tomada de decisdo administrativa
no dmbito das contratacdes publicas e da formulacdo de politicas de
desenvolvimento econdmico e social.

A elaboracdo deste estudo insere-se no contexto da modernizagdo da
governanca publica municipal, alinhada as direfrizes da Lei n°® 14.133/2021,
especialmente no que se refere a necessidade de planejamento adequado das
contratacdes, demonstracdo do interesse publico e fundamentagdo técnica
das decisdes administrativas.

A ExpoVG 2026 é concebida ndo apenas como evento comemorativo, mas
como instrumento de politica pUblica voltado & indugdo do desenvolvimento
econdmico, & dinamizacdo da atividade produtiva local, & promog¢do do
turismo de negdcios e & ampliacdo da arrecadacdo municipal, com efeitos
diretos e indiretos sobre diversos setores da economia.

O estudo parte da premissa de que grandes eventos, quando estruturados sob
perspectiva estratégica, funcionam como catalisadores de fluxos econdémicos,
promovendo a integracdo entre cadeias produtivas, a circulagcdo de renda € 0
fortalecimento institucional do ente puUblico enquanto indutor do
desenvolvimento regional.

Nesse contexto, a andlise técnica ora apresentada articula dados econdmicos,
projecdes de consumo, estimativas de impacto setorial e avaliagdo de efeitos
multiplicadores, buscando evidenciar, de forma consistente e mensuravel, os
beneficios decorrentes da realizacdo do evento.

Adicionalmente, o documento cumpre funcdo relevante na instrucdo de
processos administrativos, servindo como elemento de suporte d elaboracdo de
Documentos de Formalizagcdo de Demanda (DFD), Estudos Tecnicos Preliminares
(ETP) e Termos de Referéncia (TR), especialmente no que se refere & justificativa
da contratacdo, & demonstracdo de vantajosidade e & afericGo de resultados
esperados.
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A abordagem adotada considera ndo apenas os impactos econdmicos diretos,
mas fambém os efeitos sobre a economia informal, a geracdo de empregos, a
inclusdo produtiva e a arrecadacdo tributdria, reconhecendo o cardter
mulfidimensional de eventos dessa natureza.

O documento também incorpora andlise critica quanto aos desafios estruturais
e operacionais envolvidos, incluindo aspectos de infraestrutura urbanag,
capacidade de execucdo, governanca e percepcdo social do investimento
publico, de modo a oferecer visdo equilibrada e tecnicamente fundamentada.

Por fim, destaca-se que a ExpoVG 2026 se insere em estratégia mais ampla de
reposicionamento de Vdarzea Grande como polo regional de negdcios, turismo
e servicos, aproveitando sua localizagdo logistica privilegiada e sua infegracdo
com o complexo produtivo do agronegdécio mato-grossense.

Dessa forma, o presente estudo ndo se limita & andlise de um evento especifico,
mas se consolida como insfrumento técnico de planejamento e
desenvolvimento, contribuindo para a construgdo de politicas publicas
orientadas por evidéncias, eficiéncia administrativa e maximizagdo do interesse
publico.

2. FUNDAMENTACAO METODOLOGICA DA ANALISE

2.1. A presente andlise técnico-econdmica foi estruturada com base em
metodologia aplicada a estudos de impacto socioeconémico de eventos de
médio e grande porte, adaptada & realidade local do Municipio de Vdarzea
Grande/MT e d&s especificidades da ExpoVG 2026.

2.2. A abordagem metodolégica adotada combina elementos de andlise
quantitativa e qualitativa, permitindo ndo apenas a mensuragdo de impactos
econdmicos diretos, mas também a avaliacdo dos efeitos indiretos e induzidos
sobre a economia local e regional.

2.3. Para fins deste estudo, foram consideradas trés dimensdes principais de
impacto:

| —impacto direto, correspondente aos gastos realizados pelos visitantes durante
o evento;

Il —impacto indireto, relacionado & ativacdo de cadeias produtivas vinculadas
aos setores de servicos, comércio e industria;

il —impacto induzido, decorrente da recirculagdo da renda gerada no Terri’rqrio
municipal. :
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2.4. A estimativa do impacto econdmico direto foi construida a partir da
projecdo de publico e da definicdo de gasto médio per capita, adotando-se
parGmetros conservadores com base em estudos compardveis de eventos
similares realizados no Estado de Mato Grosso e em outras regides do pais.

TABELA 1 — PREMISSAS DE CALCULO DO IMPACTO ECONOMICO

< - Valor . . 2
Variavel Descricao Adotado Justificativa Tecnica
Publico Total de visitantes||80.000 Capacidade operacional
estimado do evento PEessoas e eventos similares

|
DLregde ae NUmero de dias 4 dias Cronograma oficial
evento
ngl}co Lol Visitantes por dia PELE Distribuicdo proporcional
didrio pessoas
Gasto  meédio||Consumo Base conservadora de
. o . R$ 200,00 .

per capita individual estimado eventos similares
Impacto diretollnjecdo R$ JTAF

. . tod
estimado econdmica 16.000.000,00 Froduto dasvanayels

2.5. O fluxo de visitantes foi estimado considerando a capacidade operacional
do evento, a atratividade das atragcdes programadas e a posicdo estratégica
do municipio como polo logistico regional, especialmente em razdo da
presenca do Aeroporto Internacional Marechal Rondon e da integragdo com
importantes eixos rodovidrios.

2.6. O gasto médio por visitante foi calculado a partir da agregagcdo de despesas
tipicas associadas & participacdo em eventos dessa natureza, incluindo
alimentacdo, transporte, consumo de bens e servicos e aquisicdo de produtos
locais.

2.7. Para a andlise dos efeitos indiretos e multiplicadores, foram utilizados
referenciais tedricos baseados em modelos de matriz insumo-produto e e
estudos de organismos como Sebrae e Embratur, que indicam




SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAOQ ! i

inferdependéncia entre setores econdmicos
impactados por eventos de grande circulacdo de publico.

2.8. A identificacdo dos setores econdmicos impactados considerou a estrutura
produtiva local, com destaque para os segmentos de hospedagem,
alimentacdo, transporte, comércio varejista, servicos pessoais e atividades
ligadas ao agronegocio.

2.9. A andlise qudlitativa incorporou elementos relacionados & geracdo de
emprego, inclusdo produtiva, fortalecimento da economia informal e
dinamizacdo de iniciativas de empreendedorismo local, reconhecendo que
parte relevante dos impactos ndo se traduz diretamente em indicadores formais
de mercado.

2.10. Foram também considerados dados macroecondmicos regiondis,
especialmente aqueles relacionados ao desempenho do agronegdcio mato-
grossense, dada sua relevancia como principal vetor econdmico do Estado e
sua influéncia direta na dinédmica de eventos de negocios.

2.11. A andlise fiscal foi estruturada com base na cadeia de incidéncia do
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), considerando as
atividades econdmicas diretamente associadas & realizagdo do evento e os
mecanismos de controle tributdrio implementados pelo Municipio.

2.12. A metodologia adotada incorpora, ainda, andlise institucional, avaliando
o papel do evento como instrumento de politica publica, sua insergcdo no
planejamento estratégico municipal e sua contribuicdo para o fortalecimento
da governanca administrativa.

2.13. No tocante a&s limitacdes do estudo, destaca-se que as estimativas
apresentadas possuem carater projetivo, estando sujeitas a variagcoes
decorrentes de fatores externos, tais como condigcdes climdticas, cendrio
econdmico e comportamento do publico.

2.14. Ademais, parte dos impactos indiretos e induzidos ndo € passivel de
mensuracdo precisa no curto prazo, devendo ser interpretada como tendéncia
baseada em evidéncias empiricas e referenciais técnicos.

2.15. A adocdo de premissas conservadoras na construcdo das projecdes visa
conferir maior seguranca técnica ao estudo, reduzindo o risco de
superestimacdo dos resultados e aumentando sua aderéncia & realidade.

2.16. A metodologia também considera a necessidade de utilizagcdo do presente
documento como instrumento de suporte & instrucdo de processos
administrativos, especialmente no dmbito de confratacdes publicas, exigind
rigor técnico e coeréncia argumentativa.
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2.17. A sistematizacdo das informagdes foi realizada de forma a permitir sua
integrac@o com outros instrumentos de planejamento, tais como DFD, ETP e
Termo de Referéncia, contribuindo para a consisténcia dos atos administrativos.

2.18. A andlise foi estruturada em blocos temdticos interdependentes, permitindo
a compreensdo sistémica dos impactos econdmicos, sociais e institucionais
decorrentes da realizacdo da ExpoVG 2026.

2.19. O conjunto metodologico adotado busca assegurar que as conclusdes do
estudo estejam fundamentadas em critérios técnicos, evidéncias empiricas e
boas praticas de andlise econdmica aplicada ao setor publico.

2.20. Em sintese, a metodologia empregada confere robustez, coeréncia e
credibiidade & andlise apresentada, permitindo sua utilizacdo como
instrumento técnico legitimo para fundamentagdo de decisdes administrativas
e formulacdo de politicas publicas.

3. DINAMICA DO AGRONEGOCIO E POSICIONAMENTO REGIONAL

3.1. A andlise da ExpoVG 2026 insere-se necessariamente no contexto da
din@mica do agronegdcio mato-grossense, setor que constitui o principal vetor
de crescimento econdmico do Estado e um dos mais relevantes do cendrio
nacional.

3.2. O Estado de Mato Grosso consolidou-se, nas Ultimas décadas, como a
principal poténcia agropecudria do Brasil, liderando a produgcdo de
commodities estratégicas como soja, milho e algoddo, com elevada
participacdo no mercado interno e forte insercdo nas exportagoes.

3.3. Esse protagonismo resulta de um conjunto de fatores estruturais, incluindo
disponibilidade de terras agricultdveis, ganhos de produtividade decorrentes de
inovacdo tecnoldgica e integracdo de sistemas produtivos, como o modelo
Lavoura-Pecudria-Floresta.

3.4. A elevada produgdo agropecudria gera significativo volume de capital,
demandando espacos de articulacdo comercial, difusdo tecnoldgica e
realizacdo de negdcios, papel tradicionalmente desempenhado por feiras e
exposicoes agroindustriais.

3.5. Nesse cendrio, a ExpoVG 2026 posiciona-se como instfrumento estratégico
de conexdo entre a producdo primadria do agronegocio e os setores urbanos d
servicos, comércio e industria instalados em Vdarzea Grande.
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3.6. O Municipio de Vdarzea Grande apresenta caracteristicas singulares que
reforcam sua vocacdo para sediar eventos dessa natureza, destacando-se sua

localizacdo estratégica, integrada aos principais corredores logisticos do Estado
e do pais.

3.7. A presenca do Aeroporto Internacional Marechal Rondon constitui ativo
relevante, facilitando o deslocamento de investidores, expositores e visitantes,
alem de viabilizar a logistica de equipamentos e insumos necessdrios &
realizacdo de eventos de grande porte.

3.8. A malha rodovidria que conecta Vdarzea Grande as principais regides
produtoras do Estado reforca sua posicdo como ponto de convergéncia entre
O campo € o ambiente urbano, favorecendo a realizacdo de feiras com foco
em negocios.

3.9. Tradicionalmente reconhecida por seu parque industrial e por sua funcdo
logistica, Varzea Grande busca, por meio da ExpoVG 2026, ampliar sua insercao
no circuito estadual de eventos do agronegdcio, consolidando-se também
como polo de negdcios e inovagdo.

3.10. Arealizacdo do evento representa oportunidade concreta de retengdo de
fluxos econdmicos que, em grande medida, se concentram em outros
municipios, especialmente na capital Cuiabd, contfribuindo para a
descentralizacdo das atividades econdmicas.

3.11. A ExpoVG 2026 atua, portanto, como mecanismo de captura de valor,
permitindo que parte da circulacdo de capital gerada pelo agronegdcio seja
internalizada na economia local, beneficiando diversos setores produtivos.

3.12. Além da dimensdo econdmica, o evento confribui para o fortalecimento
da imagem institucional do municipio, projetando-o como ambiente favoravel
d realizacdo de investimentos e d instalacdo de novos empreendimentos.

3.13. A integracdo entre o setor agropecudrio e a base urbana de servicos e
indUstria potencializa o desenvolvimento regional, criando sinergias que vao
além da realizagcdo pontual do evento.

3.14. A ExpoVG 2026 também se insere em estratégia mais ampla de
estruturacdo de um calenddrio permanente de feiras e eventos, alinhado das
janelas produtivas do agronegdcio e as agendas comerciais do setor.

3.15. Essa continuidade é fundamental para consolidar o municipio como
destino recorrente de negocios, aumentando sua previsibilidade econdmica €
sua atratividade para investidores.
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3.16. A presenca de produtores rurais, empresas do setor agroindustrial,
fornecedores de insumos e prestadores de servicos cria ambiente propicio &
realizacdo de transacdes comerciais, networking e difusdo de tecnologias.

3.17. Eventos dessa natureza funcionam como plataformas de integracdo
econdbmica, promovendo o enconiro entre oferta e demanda, estimulando
investimentos e fortalecendo cadeias produtivas.

3.18. A ExpoVG 2026, ao se estruturar com foco ndo apenas no entfretenimento,
mas também na geracdo de negocios, amplia seu potencial de impacto e sua
relevancia como instrumento de politica publica.

3.19. O alinhamento entre a vocacdo econdmica regional e a proposta do
evento reforca a coeréncia do projeto, aumentando sua viabilidade e sua
capacidade de gerar resultados concretos.

3.20. Em sintese, a din@mica do agronegdcio mato-grossense, aliada a posi¢do
estratégica de Varzea Grande, cria ambiente altamente favoravel a realizagdo
da ExpoVG 2026, conferindo ao evento cardter estruturante no processo de
desenvolvimento econdmico local.

3.21. A luz desses elementos, verifica-se que a ExpoVG 2026 ndo se configura
como iniciativa isolada, mas como parte de estratégia integrada de insergcdo do
municipio no circuito econdmico regional, com potencial de geragcdo de
impactos duradouros e sustentaveis.

4. PROJECAO DE IMPACTO ECONOMICO DIRETO

4.1. A projecdo de impacto econdmico direto da ExpoVG 2026 foi estruturada
com base em par@metros técnicos compativeis com eventos de grande porte,
considerando o fluxo estimado de visitantes, o perfil de consumo e a
capacidade de absorcdo da economia local.

4.2. Para fins desta andlise, adota-se a estimativa de publico total de 80.000
visitantes ao longo dos quatro dias de evento, com meédia didria de 20.000
pessoas, numero compativel com a infraestrutura prevista e com a atratividade
da programacdo.

43. O impacto econdmico direto é definido como o volume de recursos
financeiros injetados na economia local em decorréncia dos gastos realizados
pelos participantes do evento, abrangendo consumo de bens e servicos no
periodo de sua realizacdo.
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4.4, A estimativa do gasto médio per capita
foi fixada em R$ 200,00, valor considerado conservador e aderente a estudos
empiricos de eventos similares, contemplando despesas com alimentacdo,
transporte, aquisicdo de produtos e servicos auxiliares.

4.5. A partir dessas premissas, projeta-se uma injegdo econdmica direta da
ordem de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) na economia de Varzea
Grande durante o periodo do evento.

4.6. Este volume de recursos representa incremento significativo na circulagcdo
monetdria local, com impactos imediatos sobre o faturamento de empresas e
trabalhadores que atuam direta ou indiretamente na cadeia de servicos.

4.7. O impacto econémico direto ndo se distribui de forma homogénea,
concentrando-se especialmente nos setores com maior sensibilidade a variagdo
de demanda de curto prazo, tais como alimentacdo, transporte, comércio

varejista e servicos pessodais.

TABELA 2 - DISTRIBUICAO SETORIAL DO IMPACTO DIRETO

Setor Econdmico |Parficipacdo Estimada (%)|[Valor Estimado (RS)
Alimentacdo 35% 5.600.000
Transporte 20% 3.200.000
Comércio varejistal|20% 3.200.000

Servicos diversos  ||15% 2.400.000
Hospedagem 10% 1.600.000

Total 100% 16.000.000
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Distribuicao do Impacto Econémico por Setor

Alimentacao

Transporte

Hospedagem

Comércio

Servigos

4.8. A rede de bares, restaurantes e pracas de alimentacdo tende a registrar
aumento expressivo de receita, impulsionado pelo consumo continuo ao longo
dos dias de evento.

49. O setor de transporte, incluindo aplicativos, téxis e servigos informais,
apresenta elevada elasticidade d demanda, absorvendo parcela relevante do
fluxo financeiro gerado.

4.10. O comércio local, especialmente de produtos artesanais, vestudrio e itens
temdaticos, também se beneficia diretamente da presenca massiva de publico.

4.11. A dinGmica de consumo observada em eventos dessa natureza
caracteriza-se por alta intensidade e curta duracdo, exigindo capacidade de
resposta rdpida dos agentes econdmicos locais.

4.12. A redlizacdo da ExpoVG 2026 proporciona oportunidade concreta de
aumento de faturamento para micro, pequenas e medias empresas,
contribuindo para sua sustentabilidade financeira e expansdo de atividades.

4.13. O impacto direto também se estende aos trabalhadores auténomos e
informais, que encontram no evento ambiente favordvel para geracdo de
renda imediata.
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4.14. A circulagdo de recursos durante o evento tende a gerar efeitos de liquidez
na economia local, com reflexos positivos sobre a capacidade de pagamento
e reinvestimento dos agentes econdmicos.

4.15. Importa destacar que a ado¢ao de premissas conservadoras na estimativa
de impacto contribui para maior confiabiidade do estudo, evitando
superdimensionamento dos resultados.

4.16. A andlise do impacto direto deve ser interpretada como base inicial de
avaliagdo, sendo complementada pelos efeitos indiretos e induzidos que
ampliam significativamente o alcance econdmico do evento.

4.17. A mensuracdo do impacto econdmico direto constitui elemento relevante
para a demonstracdo da vantajosidade da politica publica, especialmente no
contexto de utilizagcdo de recursos publicos.

4.18. A relacd@o entre fluxo de publico e volume de consumo evidencia o
potencial do evento como instrumento de dinamizacdo econdmica de curto
prazo.

4.19. A projecdo apresentada fornece subsidios técnicos para a fomada de
decisdo administrativa, especialmente no que se refere & alocagao de recursos
e priorizacdo de investimentos.

4.20. Em sintese, o impacto econdmico direto estimado para a ExpoVG 2026
revela-se expressivo, consistente com a magnitude do evento e plenamente
compativel com sua finalidade de inducdo do desenvolvimento econémico
local.
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5. ESTRUTURA DE INVESTIMENTO PUBLICO E RETORNO ECONOMICO

3.1. A estrutura de financiamento da ExpoVG 2026 foi concebida sob modelo
hibrido de cooperacdo institucional, envolvendo recursos pUblicos estaduais,
execugao descentralizada por Organizacdo da Sociedade Civil e contrapartida
municipal, garanfindo viabilidade financeira, eficiéncia operacional e
conformidade com as diretrizes de governanca publica.

5.2. O custo total estimado para a realizacdo do evento é de R$ 6.240.000,00 (seis
milhdes, duzentos e oitenta mil reais), estruturado da seguinte forma:

| - R$ 2.740.000,00 provenientes de recursos do Municipio de Varzea Grande;

I — R$ 3.500.000,00 provenientes de emendas parlamentares estaduais
executadas por infermédio de parceria com Organizacdo da Sociedade Civil,
nos termos da Lei n° 13.019/2014;

TABELA 3 — ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO DO EVENTO

Fonte de Recursos Valor (RS)|Percentual (%)|Instrumento Juridico
Prefeitura Municipal 2.500.000 (39.8% Repasse do Estado
Governo do Estado (OSC)|[3.500.000 (55,7% Parceria com OSC
Municipio (Contrapartida)||240.000 ||4,5% Recursos proprios
Total 6.240.000 |100% —

SURDE LG
ROELCITAGD

VG/mT




ASI'N

Origem dos Recursos do Evento

Estado (Convénio)

Municipio

Estado {OSC)

5.3. A modelagem adotada evidencia estratégia de alavancagem de recursos
externos, permitindo a realizacdo de evento de grande porte com impacto
reduzido sobre o orcamento préprio municipal, o que se coaduna com Os
principios da responsabilidade fiscal e da eficiéncia na alocagdo de recursos
publicos.

5.4. A participacdo do Estado de Mato Grosso, por meio de emendas
parlamentares, demonstra alinhamento institucional e reconhecimento da
relevancia do evento como instrumento de desenvolvimento regional.

5.5. A execucdo descentralizada de parcela significativa dos recursos por meio
de Organizacd@o da Sociedade Civil permite maior flexibilidade operacional,
agilidade na execucdo e especializacdo técnica na producdo do evenfo, sem
prejuizo dos mecanismos de controle e prestacdo de contas.

5.6. A confrapartida municipal, ainda que proporcionalmente reduzida, possui
carater estratégico, assegurando a participacdo direta do ente local na
iniciativa e viabilizando a formalizacdo do convénio e das parcerias
institucionais.

5.7. Sob a perspectiva econdmica, a andlise do retorno do investimento publico
deve considerar nd&o apenas o montante aplicado diretamente pelo Municipio,
mas o volume total de recursos mobilizados para execugdo do evento.
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5.8. Considerando a projecdo de impacto econdmico direto de R$ 16.000.000,00,
verifica-se que o investimento total de R$ 6.240.000,00 apresenta relagcdo
aproximada de retorno imediato de 1:2,5, considerando apenas os efeitos
diretos de consumo.

TABELA 4 - RELACAO INVESTIMENTO X RETORNO

Indicador Valor
Investimento total R$ 6.240.000
Impacto direto R$ 16.000.000
Retorno bruto 2,55x
Retorno municipal (sobre 250 mil)||57x

1e7 Investimento Publico x Retorno Econdmico

1.6 1

1.4 -

1.2 1

1.0 4

0.8

Valor (RS)

0.6

0.4 -

0.2 1

0.0 -

Investimento Retorno

5.9. Quando analisada exclusivamente a participacdo financeira do Municipio,
na ordem de R$ 240.000,00, a relacdo de retorno apresenta-se ainda mais
expressiva, evidenciando elevada eficiéncia na utilizacao de recursos proprios.
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1e7 Investimento Municipal x Impacto Econédmico

1.6 4

1.4

1.2 4

1.0

0.8

Valor (R$)

0.6

0.4

0.2

0.0 - DAL 5 T e i v
Municipio Impacto Gerado

5.10. A andlise do retorno econémico deve ser ampliada para além do impacto
direto, incorporando os efeitos indiretos e induzidos, que potencializam
significativamente o alcance do investimento realizado.

5.11. A estrutura de financiamento adotada permite que o Municipio atue como
articulador e indutor de desenvolvimento, utilizando recursos externos para
dinamizar sua economia local.

5.12. O modelo também reduz riscos fiscais, uma vez que a maior parte dos
recursos ndo fransita pelo orgamento ordindrio municipal, preservando a
capacidade de investimento em dreas essenciais.

5.13. A participacédo de Organizagdo da Sociedade Civil na execucdo de parte
dos recursos estd alinhada as boas praticas de gestdo publica contemporanea,
especialmente no que se refere & cooperagdo entre Estado e sociedade civil
organizada.

5.14. A utilizacd@o de instrumentos juridicos distintos, como convénio e parceria,
exige rigor na gestdo e na fiscalizagdo, garantindo adequada aplicagdo dos
recursos e conformidade com os respectivos marcos legais.

5.15. O investimento realizado apresenta cardter estruturante, na medida em
gue contribui para posicionar o Municipio como polo de eventos e negdocios,
com efeitos que ultrapassam o periodo de realizagdo da ExpoVG 2026.

5.16. A circulac@o de recursos gerada pelo evento impacta diretamente a
arrecadacdo tributdria municipal, especialmente no ambito do ISSQ
reforcando o retorno fiscal da iniciativa.
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5.17. A andlise custo-beneficic, quando considerada de forma sistémica,
demonstra que o investimento redlizado possui elevada capacidade de
geracdo de valor econdmico e social.

5.18. A estratégia adotada também fortalece a capacidade instifucional do
Municipio em estruturar e executar projetos de maior complexidade, ampliando
sua credibilidade perante outros entes federativos e investidores.

5.19. A transparéncia na definicdo da estrutura de financiamento contribui para
a legitimidade do projeto, especialmente diante de eventuais questionamentos
guanto & aplicacdo de recursos publicos.

5.20. A adequada articulacdo entre as fontes de financiamento e os
mecanismos de execucdo constitui elemento essencial para o sucesso do
evento e para a maximizagdo de seus resultados.

5.21. Em conclusdo, a estrutura de investimento publico da ExpoVG 2026 revela-
se tecnicamente adequada, financeiramente sustentavel e estrategicamente
eficiente, assegurando elevada capacidade de retorno econdémico, com baixa
exposicdo fiscal do Municipio e forte potencial de indu¢cdo do desenvolvimento
local.

6. IMPACTOS INDIRETOS E EFEITO MULTIPLICADOR

6.1. Para além do impacto econdmico direto decorrente do consumo imediato
dos visitantes, a ExpoVG 2026 projeta efeitos indiretos e induzidos de elevada
relev@ncia, decorrentes da ativacdo sistémica de cadeias produtivas e da
recirculacdo de renda no territério municipal.

6.2. O impacto indireto refere-se a expansdo da atividade econdmica nos
setores fornecedores de bens e servicos que ddo suporte arealizacdo do evento,
abrangendo desde insumos bdsicos até servicos especializados de montagem,
logistica, alimentacdo e suporte operacional.

6.3. J&d o impacto induzido decorre da reaplicacdo, na economia local, da
renda gerada pelos agentes diretamente beneficiados, incluindo tfrabalhadores,
fornecedores e prestadores de servicos, ampliando o alcance do evento para
além de sua execucdo imediata.
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6.4. A literatura econdmica aplicada ao setor de eventos indica que o efeito
multiplicador em economias regionais pode alcancar niveis expressivos,
sobretudo em ambientes com elevada interdependéncia setorial, como é o
caso de Vdrzea Grande, inserida no contexto produtivo do agronegdcio mato-
grossense.

6.5. Estima-se que a realizacdo de eventos dessa natureza impacte
simulfaneamente dezenas de segmentos econdmicos, incluindo comércio
atacadista e varejista, fransporte, hospedagem, alimentacdo, servicos técnicos,
comunicacdo, manutencdo, seguranca e producdo cultural.

TABELA 5 - CADEIA DE IMPACTOS ECONOMICOS

Tipo de Impacto|Descricdo Exemplos

Direto Consumo imediato Alimentacdo, tfransporte
Indireto Fornecedores ativados||Distribuidores, logistica
Induzido Reaplicacdo da renda|Comércio local, servicos

6.6. A ativacdo dessas cadeias produtivas promove aumento de demanda por
insumos locais, fortalecendo a economia regional e estimulando a utilizagdo da
capacidade instalada de empresas jG existentes.

6.7. O efeito multiplicador também se manifesta por meio da geracdo de renda
adicional para trabalhadores formais e informais, que, ao aumentarem seu
poder de consumo, contribuem para a dinamizagdo de outros setores
econdmicos.

-~

6.8. A recirculacdo de renda no territério municipal constitui elemento central da
andlise, uma vez que os recursos inicialmente injetados tendem a permanecer
na economia local por meio de sucessivas fransacoes.

6.9. Esse fendmeno é particularmente relevante em municipios com forte
presenca de micro e peguenos negodcios, como & o caso de Varzea Grande,
onde a economia apresenta elevado grau de capilaridade.

6.10. A ExpoVG 2026 atua, portanto, como vetor de aceleracdo econdmica de
curto prazo, com potencial de gerar efeitos prolongados por meio da ativag
de redes produtivas e comerciais.




6.11. A inferacdo entre economia formal e
informal amplia ainda mais o alcance do impacto, promovendo inclusdo
produtiva e distribuicdo de renda em diferentes camadas sociais.

6.12. A din@mica econdmica gerada pelo evento contribui para a reducdo de
ociosidade em diversos setores, especialmente aqueles que operam com
capacidade varidvel de atendimento.

6.13. O aumento da atividade econdmica também tende a estimular a
formalizacdo de negdcios, especialmente diante de mecanismos de controle
tributdrio mais rigorosos, como a exigéncia de emissdo de nota fiscal eletrénica.

6.14. A andlise dos efeitos indiretos evidencia que o impacto econdmico da
ExpoVG 2026 ndo se esgota no periodo de realizacdo do evento, estendendo-
se para ciclos posteriores de atividade econdmica.

6.15. O fortalecimento das cadeias produtivas locais contribui para o aumento
da resiliéncia econdmica do municipio, reduzindo sua dependéncia de fatores
externos.

6.16. A geracdo de externalidades positivas, como fortalecimento de redes
comerciais e ampliacd@o de parcerias empresariais, constitui resultado relevante
do evento.

6.17. A integrac@o entre setores produtivos urbanos e o agronegécio amplia o
potencial de geracd@o de valor agregado, especialmente em atividades de
transformacdo e servicos especializados.

6.18. O efeito multiplicador também se manifesta na ampliacdo da confianga
econdmica, estimulando investimentos privados e expansdo de negdcios.

6.19. A andlise técnica dos impactos indiretos reforca a compreensdo do evento
como instrumento de politica publica voltado ao desenvolvimento econdmico
integrado.

6.20. Em sintese, a ExpoVG 2026 apresenta elevado potencial de geracdo de
efeitos multiplicadores, consolidando-se como mecanismo eficiente de
dinamizacdo econdmica, com impactos que transcendem a dimensdo
imediata do consumo diretfo.

7. TURISMO, HOSPITALIDADE E ECONOMIA DE SERVICOS

7.1. A ExpoVG 2026 insere-se no contexto do turismo de eventos e negdcios,
segmento reconhecido por sua elevada capacidade de geragdo de re
ocupacdo hoteleira e dinamizagdo da economia de servicos.



7.2. O Municipio de Vdrzea Grande apresenta posicdo estratégica singular nesse
contexto, destacando-se como principal porta de entrada aérea do Estado de
Mato Grosso, em razdo da presenca do Aeroporto Internacional Marechal
Rondon.

7.3. Essa condicdo logistica favorece o fluxo de visitantes oriundos de outras
regides do pais, incluindo investidores, expositores, profissionais do agronegocio
e publico especializado.

7.4. O turismo de negdcios apresenta caracteristicas distintas do furismo
convencional, com maior poder de consumo e demanda por servigcos
qualificados, o que potencializa seus efeitos econémicos.

7.5. A redlizacd@o da ExpoVG 2026 tende a elevar significativamente a taxa de
ocupacdo da rede hoteleira local, especialmente em estabelecimentos de
médio e alto padrdo.

7.6. A recente expansdo da infraestrutura hoteleira, com investimentos
relevantes do setor privado, demonstra expectativa de crescimento desse
segmento e reforca a capacidade do municipio de absorver eventos de grande
porte.

7.7. A cadeia de hospitalidade, composta por hotéis, pousadas, restaurantes,
servicos de catering e espacos de eventos, serd direfamente beneficiada pelo
aumento da demanda.

7.8. A permanéncia de visitantes no municipio, ainda que por curto periodo, gera
impacto relevante no consumo de servicos, ampliando o faturamento do setor.

7.9. Aintegracdo entre hospedagem, alimentacdo e servicos de mobilidade cria
ambiente propicio & geracdo de valor agregado, com efeitos positivos sobre a
economia local.

7.10. A ExpoVG 2026 também contribui para o fortalecimento da imagem do
municipio como destino de eventos, ampliando sua visibilidade no cendrio
regional e nacional.

7.11. O posicionamento estratégico como polo de eventos pode atrair novas
iniciativas no segmento, consolidando um calenddrio permanente de
atividades.



7.12. A presenca de visitantes externos favorece a circulagcdo de recursos
provenientes de outras localidades, ampliando o impacto econémico liquido do
evento.

7.13. O setor de alimentacdo fora do lar tende a registrar crescimento expressivo
de demanda, especialmente em regioes proximas ao local do evento.

7.14. Servicos de transporte, incluindo aplicativos, téxis e locacdo de veiculos,
também serdo fortemente impactados, dada a necessidade de deslocamento
dos visitantes.

7.15. A economia de servicos, como um todo, apresenta elevada capacidade
de absorcdo de demanda adicional, o que contribui para a maximizagdo dos
efeitos econdmicos do evento.

7.16. A ExpoVG 2026 também pode estimular o desenvolvimento de novos
servicos especializados, voltados ao atendimento de eventos de grande porte.

7.17. A qualificac@o da oferta de servicos constitui efeito indireto relevante, na
medida em que eleva o padrdo de atendimento e a competitividade local.

7.18. O fortalecimento do turismo de negdcios contribui para a diversificacdo da
base econdmica do municipio, reduzindo sua dependéncia de setores
tradicionais.

7.19. A articulacdo entre setor publico e iniciativa privada é elemento essencial
para consolidacdo desse segmento, exigindo planejamento integrado e
investimentos continuos.

7.20. A readlizacdo do evento também promove a valorizagdo do territdrio,
estimulando investimentos em infraestrutura urbana e servicos.

7.21. Em conclusdo, a ExpoVG 2026 apresenta elevado potencial de impacto
sobre o turismo, a hospitalidade e a economia de servigos, consolidando Varzea
Grande como polo emergente de eventos e negdcios no Estado de Mato
Grosso.
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8. IMPACTO NO MERCADO DE TRABALHO

8.1. Arealizacdo da ExpoVG 2024 projeta impactos relevantes sobre o mercado
de trabalho local, atuando como vetor de geracdo de empregos, ampliacdo

de renda e dinamizacdo das relacdes produtivas no Municipio de Vdarzea
Grande.

8.2. O setor de eventos possui reconhecida capacidade de absorcdo de mao
de obra em diferentes niveis de qualificacdo, combinando empregos formais,
contratacoes tempordarias, servicos terceirizados e atividades auténomas.

8.3. A execucdo de evento com fluxo estimado de 20.000 pessoas por dia
demanda estrutura operacional complexa, envolvendo multiplas frentes de
trabalho, desde planejamento e moniagem até execucdo e desmontagem.

8.4. Os empregos diretos compreendem aqueles vinculados & organizacdo do

evento, incluindo coordenacdo, producdo, gestdo técnica e administrativa, os
quais, embora em menor niUmero, apresentam maior grau de especializacdo.

8.5. Os empregos tempordrios representam a principal dimensdo do impacto
laboral, abrangendo funcdes como montagem de estruturas, operacdo de

equipamentos, atendimento ao publico, servicos de alimentacdo e apoio
logistico.

TABELA 6 - IMPACTO NO MERCADO DE TRABALHO

Tipo de Ocupacdo|Estimativa |Caracteristica

Empregos diretos [|150 - 300 |Producdo e gestdo

Tempordrios 800 - 1.500Operacional

Indiretos 500 - 1.000(|Cadeia produtiva

Informais 1.000+ Ambulantes e autdnomos
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Impacto no Emprego

1200 4

1000 A

800 +

600 -

Quantidade estimada

400 +

200

Diretos Temporarios indiretos Informais

8.6. As contfratacoes terceirizadas incluem servicos essenciais @ seguranga e ao
funcionamento do evento, tais como vigiléncia, brigadistas, impeza, controle de
acesso e suporte técnico.

8.7. O evento também impulsiona a atividade de trabalhadores auténomos,
como motoristas de aplicativo, prestadores de servicos eventuais, técnicos
independentes e pequenos fornecedores.

8.8. A amplitude das atividades envolvidas evidencia o cardter intensivo em mao
de obra do setor de eventos, com forte capacidade de geracdo de ocupagdo
no curto prazo.

8.9. A ExpoVG 2026 contribui para a valorizagcdo da mdo de obra local, na
medida em que amplia a demanda por servicos e pressiona positivamente os
niveis de remuneracdo, especialmente em fungdes operacionais.

8.10. A geracd@o de empregos tempordrios desempenha papel relevante na
inclusdo produtiva, oferecendo oportunidade de insercdo para jovens,
trabalhadores informais e pessoas em busca de recolocagdo no mercado.

8.11. O evento também funciona como ambiente de aprendizagem pratica,
permitindo o desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais
relacionadas ao setor de servicos e eventos.

8.12. A experiéncia adquirida por frabalhadores durante o evento pode
contribuir para sua empregabilidade futura, ampliando suas oportunidades no
mercado de trabalho.




8.13. A mobilizacdo de mdo de cbra local reduz a necessidade de importacdo
de trabalhadores de ouiras regides, potencializando os beneficios econdmicos
no territério municipal.

8.14. O impacto sobre o mercado de trabalho também se manifesta de forma
indireta, por meio da ativacdo de cadeias produtivas que demandam servigos
adicionais.

8.15. A intensificacdo da atividade econdmica durante o evento tende a gerar
aumento de jornada e de renda para trabalhadores j& inseridos no mercado.

8.16. A articulac@o entre setor publico e iniciativa privada € fundamental para
maximizar os efeitos positivos sobre o emprego, especialmente no que se refere
a priorizacdo de mdo de obra local.

8.17. A formalizacdo de contratos tempordrios, quando aplicavel, contribui para
a protec@o social dos trabalhadores e para o fortalecimento das relagoes
laborais.

8.18. A andlise do impacto laboral deve considerar ndo apenas o nimero de
postos gerados, mas também a qualidade das oportunidades e sua
contribuicdo para o desenvolvimento humano.

8.19. A ExpoVG 2026, ao gerar oporfunidades de trabalho em mdltiplos niveis,
contribui para a reducdo de desigualdades e para o fortalecimento da
economia local.

8.20. Em sintese, o impacto sobre o mercado de trabalho revela-se amplo,
diversificado e significativo, consolidando o evento como instrumento relevante
de geracd@o de emprego e renda no curto prazo, com reflexos positivos no
medio prazo.

9. ECONOMIA INFORMAL, EMPREENDEDORISMO E INCLUSAO PRODUTIVA

9.1. A economia informal desempenha papel estruturante na dindmica
socioecondmica de Varzea Grande, sendo responsdvel por parcela significativa
da geracdo de renda e ocupacgdo, especialmente em contextos de eventos de
grande circulagdo de publico.

9.2. A ExpoVG 2026 configura-se como ambiente propicio para ativagdo da
economia popular, funcionando como mecanismo de redistribuicdo de renda
e inclusdo produtiva em escala ampliada.
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?.3. A parficipacdo de microempreendedores individuais, ambulantes e
trabalhadores autébnomos amplia o aicance social do evento, permitindo que
0s beneficios econdmicos sejam distribuidos de forma mais capilarizada.

9.4. A comercidlizacdo de alimentos, bebidas, artesanato e produtos locais
representa importante fonte de renda para esses agentes econdmicos,
especialmente durante os dias de realizacdo do evento.

9.5. Estudos empiricos em feiras agropecudrias e eventos similares indicam que
trabalhadores informais podem registrar aumentos expressivos de faturamento,
frequentemente superiores ao rendimento médio mensal em periodos regulares.

9.6. Esse incremento de renda possuiimpacto direto sobre a subsisténcia familiar,
contribuindo para melhoria das condicdes de vida e ampliacdo do consumo
bdasico.

9.7. A ExpoVG 2026 também fortalece o empreendedorismo local, ao
proporcionar espaco para exposicéo e comercializacdo de produtos, alem de
estimular a formalizacdo de negdcios.

9.8. Programas municipais de incentivo ao empreendedorismo, como iniciativas
voltadas ao publico feminino e & economia soliddria, encontram no evento
ambiente favordvel para ampliacdo de resultados.

9.9. A presenca de consumidores em grande escala permite que pequenos
produtores e empreendedores validem seus produtos, ampliem sua base de
clientes e consolidem suas atividades.

9.10. A inclusdo da agricultura familiar no contexto do evento representa
importante vetor de desenvolvimento rural, permitindo a comercializagcao direta
de produtos e o fortalecimento da identidade local.

9.11. A comercializac@o de produtos agroecoldgicos e artesanais contribui para
a valorizacdo cultural e econdmica das comunidades rurais.

9.12. A interacdo entre produtores rurais e consumidores urbanos fortalece
cadeias curtas de comercializacdo, reduzindo intermedidrios e aumentando a
renda do produtor.

9.13. A economia informal, quando infegrada de forma organizada ao evento,
pode operar em complementaridade com a economia formal, ampliando os
efeitos positivos sobre o territorio.

9.14. A adocdo de medidas de ordenamento e apoio aos trabalhadores
informais contribui para reduzir conflitos e melhorar as condicdes de trabalho
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9.15. A formalizacdo progressiva de afividades, estimulada pelo ambiente do
evento, pode gerar beneficios adicionais em termos de acesso a crédito,
capacitagdo e protecdo social.

9.16. A ExpoVG 2026 atua, portanto, como plataforma de inclusdo econdmica,
permitindo que diferentes perfis de trabalhadores acessem oportunidades de
geracdo de renda.

9.17. O fortalecimento do empreendedorismo local contribui para a
diversificacdo da economia municipal e para a redu¢do da vulnerabilidade
social.

9.18. A andlise da economia informal deve ser integrada a avaliagdo global do
impacto do evento, reconhecendo sua relevéncia no confexto
socioecondmico.

9.19. A atuacdo do poder publico no apoio a esses agentes econdmicos
constitui elemento essencial para maximizacdo dos beneficios sociais do evento.

9.20. Em conclusdo, a ExpoVG 2026 apresenta elevado potencial de promog¢ao
da inclusdo produtiva, fortalecimento da economia popular e estimulo ao
empreendedorismo, consolidando-se como instrumento de desenvolvimento
social e econdmico de cardter abrangente.

10. IMPACTO FISCAL E ARRECADACAO TRIBUTARIA

10.1. A redlizacdo da ExpoVG 2026 projeta impactos fiscais relevantes para o
Municipio de Varzea Grande, especialmente no que se refere a arrecadacao
do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza, principal tributo municipal
vinculado & atividade econdmica de servicos.

10.2. O evento, ao concentrar elevado volume de transacdes econdmicas em
curto periodo, amplia a base de incidéncia tributdria, incidindo sobre multiplas
atividades, como organizac&o de eventos, montagem de estruturas, servigos
técnicos, transporte, alimentacdo e hospedagem.
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TABELA 7 - IMPACTO NA ARRECADACAO (ISSQN)

Setor Base de Incidéncia Potencial de Arrecadacgdo
Eventos Cachés e producdo Alto

Alimentacdo Consumo direto Alto

Transporte Servigcos urbanos Médio

Servicos diversos|[Técnicos e operacionaisiMédio

Potencial e Arrecadacao (ISSQN)

100 A

80 4

60

indice relativo

20 A

0 - : ® - ¥

Eventos Alimentacao Transporte Servigos
10.3. A cadeia de incidéncia do ISSQN durante a ExpoVG caracteriza-se por
elevada capilaridade, alcancando desde grandes prestadores de servicos até
microempreendedores e profissionais auténomos.

10.4. A ampliacGo da arrecadagdo decorre ndo apenas do aumento da
demanda por servicos, mas também da formalizacdo das atividades
econdmicas, impulsionada por mecanismos de controle e exigéncias legais.

10.5. A implementacd@o de sistemas eletrénicos de emissdo de nota fiscal de
servicos constitui instrumento fundamental para garantir a efetividade
arrecadacdo, promovendo transparéncia, rastreabilidade e justica fiscal.
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10.6. A obrigatoriedade de emissdo de Nota Fiscal de Servigcos Eletronica,
inclusive por empresas de fora do municipio, assegura que o imposto devido seja
recolhido no local da prestacdo do servico, fortalecendo a receita municipal.

10.7. A digitalizacdo do controle fributério permite o acompanhamento em
tempo real das operacdes econdmicas vinculadas ao evento, ampliando a
capacidade de fiscalizacGo e reduzindo riscos de evasdo.

10.8. A readlizacdo do evento contribui para o aumento da arrecadagao ndo
apenas durante sua execucdo, mas fambém nos periodos subseqguentes, em
razdo da continuidade das atividades econdmicas estimuladas.

10.9. O impacto fiscal deve ser analisado de forma sistémica, considerando a
interacdo entre diferentes tributos e ¢ ampliacdo da base econdmica local.

10.10. A arrecadacdo adicional de ISSQN pode contribuir para o financiamento
de politicas pUblicas essenciais, como saude, educacado e infraestrutura urbana.

10.11. A relacdo entre atividade econdmica e arrecadacdo fributdria reforca o
papel do evento como instrumento de fortalecimento das financas publicas
municipais.

10.12. A formalizacdo de prestadores de servicos, estimulada pelo ambiente do
evento, contribui para a ampliacdo da base de contribuintes no medio prazo.

10.13. A atuacdo coordenada entre érgdos de fiscalizacdo, fazenda municipal
e organizadores do evento € essencial para maximizar os resultados fiscais.

10.14. A definicGo de aliquotas adequadas, compativeis com a realidade
econdmica local, contribui para manter o equilibrio enire arrecadac¢do e
competitividade.

10.15. O incremenio da arrecadacdo tambeéem deve ser interpretado como
retorno indireto do investimento publico realizado na promog¢do do evento.

10.16. A transparéncia na gestao ftributdria fortalece a credibiidade da
Administracdo Publica e reduz riscos de questionamentos por orgdos de
controle.

10.17. A ExpoVG 2026 também contribui para o fortalecimento da cultura de
conformidade tributdria entre os agentes econdmicos envolvidos.

10.18. O impacto fiscal positivo reforca a viabilidade econdmica do evento e
sua relevancia como insfrumento de politica publica.



10.19. A andlise da arrecadacdo deve considerar, ainda, os efeitos distributivos,
especialmente no que se refere & formalizacdo de atividades antes informais.

10.20. Em sintese, a ExpoVG 2026 apresenta elevado potencial de incremento
da arrecadacdo municipal, contribuindo para o fortalecimento das financas
publicas e para a sustentabilidade fiscal do Municipio.

11. VITRINE INDUSTRIAL E AMBIENTE DE NEGOCIOS

11.1. A ExpoVG 2026 foi concebida ndo apenas como evento cultural e de
entretenimento, mas como plataforma estratégica de promocdo econdmica,
destinada a posicionar Varzea Grande como polo de negdcios, inovacdo e
desenvolvimento industrial.

11.2. O Municipio possui parque industrial consolidado e localizacdo estratégica,
fatores que favorecem sua insercdo em cadeias produtivas de maior valor
agregado e ampliam seu potencial de atracdo de investimentos.

11.3. A redlizacdo do evento cria ambiente propicio para exposicdo de
produtos, servicos e tecnologias, permitindo que empresas locais e regionais
apresentem suas solucdes a um publico qualificado e diversificado.

11.4. A feira funciona como vitrine institucional, projetando a imagem do
municipio como territério economicamente dinémico e apto a receber novos
empreendimentos.

11.5. A presenca de produtores rurais, empresas do agronegocio, fornecedores
de insumos e prestadores de servicos cria ecossistema favoravel a realizagdo de
negocios e parcerias comerciais.

11.6. O evento também possibilita a redlizacdo de rodadas de negdcios,
networking e intercémbio de informagdes, fortalecendo relacdes entre agentes
econdmicos.

11.7. Aintegracdo entre o setor industrial e o agronegécio amplia oportunidades
de desenvolvimento, especialmente em atividades de processamento, logistica
e servicos especializados.

11.8. A ExpoVG 2026 contribui para retencdo de fluxos econdmicos que,
historicamente, se concentram em outros municipios, promovendo maior
autonomia econdmica local.

11.9. A valorizacdo do comércio local constitui efeito relevante, na medida
que amplia a visibilidade de empresas instaladas no municipio.
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11.10. A presenca de visitantes externos favorece a entrada de capital novo na
economia local, estimulando o consumo e a readlizagdo de negdocios.

11.11. O ambiente de negdcios gerado pelo evento pode resultar na
celebracdo de contratos, parcerias e investimentos que se estendem para além
do periodo de realizacdo da feira.

11.12. A ExpoVG também atua como instrumento de atracdo de novos
empreendedores, ao demonstrar o potencial econdémico e logistico do
municipio.

11.13. A interacdo entre diferentes segmentos econdmicos contribui para a
diversificacdo da base produtiva local.

11.14. A realizacdo do evento reforca o papel do poder publico como indutor
do desenvolvimento econdmico, promovendo integracdo entre setor publico e
iniciatfiva privada.

11.15. A consolidacdo de um calenddrio permanente de eventos amplia a
previsibilidade econdmica e fortalece o ambiente de negocios.

11.16. A visibiidade gerada pelo evento contribui para posicionamento
estratégico do municipio no cendrio regional e nacional.

11.17. O fortalecimento da identidade econdmica local constitui elemento
relevante para atracéo de investimentos de medio e longo prazo.

11.18. A ExpoVG 2026 pode atuar como catalisador de novos projetos industriais
e comerciais, ampliando a dinémica de crescimento do municipio.

11.19. A andlise do ambiente de negdcios evidencia que o evento possui
potencial de gerar impactos estruturais, indo além dos efeitos imediatos de
consumo.

11.20. Em conclusdo, a ExpoVG 2026 configura-se como importante vitrine
industrial e plataforma de negdcios, contribuindo para o fortalecimento da
economia local, a atracdo de investimentos e a consolidacdo de Vdarzea
Grande como polo emergente de desenvolvimento regional.
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12. INFRAESTRUTURA URBANA E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

12.1. A redlizacdo da ExpoVG 2026 projeta efeitos estruturantes sobre a
infraestrutura urbana e o desenvolvimente territorial do Municipio de Vdarzea
Grande, especialmente nas areas diretfamente impactadas pelo evento.

12.2. O evento estd inserido em estratégia de ocupagdo qualificada do territdrio,
utilizando a realizacdo de grandes eventos como instrumento de inducdo de
investimentos publicos e privados em regides com potencial de expansdo
urbana.

12.3. Destaca-se, nesse contexto, arelevancia estratégica da regido do Chapéu
do Sol, drea que apresenta caracteristicas favoraveis a implantacdo de
equipamentos de grande porte, com capacidade de absorver fluxos intensivos
de puUblico e atividades econdmicas.

12.4. A escolha do local do evento ndo se limita a critérios operacionais, mas
integra légica de desenvolvimento territorial, buscando estimular a valorizacdo
imobilidria, a ocupacdo ordenada e a expansdo da malha urbana.

12.5. A readlizacdo da ExpoVG 2026 demanda adequagdes e melhorias em
infraestrutura urbana, incluindo acessibilidade vidria, sinalizacdo, iluminagdo
pUblica, mobilidade e servicos de apoio.

TABELA 8 — INFRAESTRUTURA E EFEITOS TERRITORIAIS

Tipo de Investimento|lmpacto Imediato|impacto Permanente
Mobilidade Fluxo de pessoas |Melhoria urbana
lluminagdo Seguranca Valorizagdo urbana
AcCessos Logistica Expansdo territorial
Equipamentos Evento Uso futuro

12.6. Tais investimentos, ainda que motivados pelo evento, geram beneficios
permanentes para a populacdo local, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida e da funcionalidade urbana.

12.7. A ampliac@o da infraestrutura urbana também fortalece a capacidade do
municipio de sediar novos eventos, criando ciclo virtuoso de desenvolvimento.
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12.8. A valorizacdo dc ieritdrio impactado tende a afrarr novos
empreendimentos imobilidrios, comerciais e de servicos, ampliando a base
econdmica local.

12.9. A inducdo de invesiimentos privados constitui efeito relevante, na medida
em que o evento reduz incertezas e sinaliza potencial de reforno econdmico.

12.10. A ExpoVG 2026 atua, portanto, como catalisador de processos de
transformacdo urbana, contribuindo para a reorganizacdo espacial do
municipio.

12.11. A infegracéo entre planejamento urbano e desenvolvimento econdmico
reforca a sustentabilidade das acdes publicas, evitando iniciativas isoladas e de
curto prazo.

12.12. A melhoria da infraestrutura urbana tambem impacta positivamente a
mobilidade, facilitando o deslocamento de pessoas e mercadorias.

12.13. A valorizacdo imobilidria decorrente do evento deve ser interpretada
como indicador de dinamizacdo econdmica, refletindo aumento da
atratividade do territorio.

12.14. A atuacdo coordenada entre diferentes secretarias municipais € essencial
para garantir que os invesiimentos readlizados estejam alinhados ao
planejamento urbano.

12.15. A ExpoVG 2026 contribui para consolidagdo de novos eixos de
desenvolvimento, reduzindo a conceniracdo de atividades em dreas ja
saturadas.

12.16. O fortalecimento da infraestrutura urbana amplia a competitividade do
municipio na atracdo de eventos, investimentos e novos negocios.

12.17. A andlise territorial evidencia que o evento possui poftencial de gerar
impactos duradouros, influenciando a configuragcdo urbana de médio e longo
prazo.

12.18. A integracdo entre politicas urbanas e eventos econdmicos constitui
pratica reconhecida em cidades que buscam acelerar seu desenvolvimento.

12.19. A redlizacdo da ExpoVG 2026 deve ser compreendida como parte de
estratégia mais ampla de transformacao territorial € modernizagdo urbana.

12.20. Em sintese, ¢ evento apresenta eievado potencial de inducdo de
melhorias em infraestrutura urbana e de fortalecimento do desenvolvime
territorial, com efeitos que exirapolam sua execu¢do imediata.




13. GOVERNANGCA, PLANEJAMENTO E GESTAO DE RISCOS

13.1. A estruturacdo da ExpoVG 2026 evidencia evolucdo significativa na
governanca publica municipal, especialmente no que se refere ao
planejamento, & organizacdo e & execucdo de eventos de grande porte.

13.2. A experiéncia acumulada em edicdes anteriores, como a FEICOVAG,
contribuiu para o aprimoramento dos processos administrativos, permitindo
maior maturidade institucional na conducdo do projeto.

13.3. A adocdo de instrumentos de planejamento, como Documento de
Formalizacdo de Demanda, Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia,
em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, reforca a base técnica da
contratacdo e assegura maior seguranca juridica.

13.4. A integracdo entre planejamento técnico e execucdo operacional
constitui elemento central da governanca do evento, reduzindo riscos e
aumentando a eficiéncia administrativa.

13.5. A definicdo clara de responsabilidades entre o Municipio, o Governo do
Estado e a Organizacdo da. Sociedade Civil fortalece a estrutura de
governanca, evitando sobreposicdo de atribuicdes e conflitos institucionais.

13.6. A utilizacd@o de instrumentos juridicos distinfos, como convénio e parceria
com Organizacdo da Sociedade Civil, exige coordenacdo rigorosa e controle
adequado dos recursos publicos.

13.7. A gest@o de riscos assume papel estratégico na conducdo do evento,
permitindo a identificacd@o prévia de ameagas e a definicdo de medidas
mitigadoras.

13.8. Os principais riscos associados d realizagdo da ExpoVG 2026 incluem
aspectos operacionais, logisticos, climdticos, financeiros e institucionais.

TABELA 9 - PRINCIPAIS RISCOS E MITIGACOES

Risco LPr<:>l:>c1bilidc:<:ie Impacte|Mitigagdo
Baixa adesdo Baixa Médio (|Marketing
Clima iiMédio Alfo Plano B

Falhas operacionais |Media Alto Governanca
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Risco Probabilidacre\ Impacto|Mitigacao

Questionamento TCE|Baixa EAITO Documentacdo robusta
|

13.9. A adocdo de matriz de riscos estruturada permite classificar eventos
adversos quanto & probabilidade e ao impacto, orientando a tomada de
decisdo.

13.10. A gestdo preventiva de riscos reduz a probabilidade de ocorréncia de
falhas e minimiza seus efeitos sobre a execucdo do evento.

13.11. A fiscalizacdo contratual desempenha papel essencial na governanga,
garantindo o cumprimento das obrigacdes assumidas pelos contratados.

13.12. A transparéncia na condugdo dos processos administrativos fortalece a
legitimidade do projeto perante a sociedade e os érgdos de controle.

13.13. A atuacdo coordenada entre diferentes unidades administrativas
contribui para maior eficiéncia na execucdo das atividades.

13.14. A governanca do evento também envolve articulagdo com érgdos de
controle interno e externo, assegurando conformidade com a legislacdo
vigente.

13.15. A utilizacdo de boas praticas de gestdo publica contribui para a redugdo
de riscos juridicos e operacionais.

13.16. A capacitacdo dos agentes publicos envolvidos € elemento relevante
para o sucesso da execucao.

13.17. A experiéncia adquirida com a ExpoVG 2026 tende a fortalecer a
capacidade institucional do municipio para projetos futuros.

13.18. A governanca eficiente constitui fator determinante para a maximizacdo
dos resultados econdmicos e sociais do evento.

13.19. A integracdo entre planejamento, execucdo e controle reforca a
sustentabilidade das acdes pubiicas.

13.20. Em conclusdo, a estrutura de governanca adotada para a ExpoVG 2026
demonstra elevado grau de maturidade institucional, alinhamento com a
legislacdo vigente e capacidade de gestdo de riscos, assegurando maior
eficiéncia, fransparéncia e seguranca juridica na execucdo do projeto
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14. ANALISE CRITICA E DESAFIOS DO PROJETO

14.1. A andlise técnica da ExpoVG 2026, para alem da identificagcdo de seus
impactos positivos, exige abordagem critica quanto aos desafios estruturais,
operacionais e institucionais inerentes a realizacdo de eventos de grande porte
com financiamento publico.

14.2. Um dos principais pontos de atencdo refere-se a percepcdo social do
investimento puUblico em eventos, especialmente em contextos nos quais ha
demandas relevantes em dreas essenciais como saude, educacdo e
infraestrutura bdsica.

14.3. Nesse sentido, torna-se indispensavel que a Administracdo demonstre, de
forma clara e fundamentada, que o evento se configura como instrumento
legitimo de politica publica, com capacidade de gerar retorno econdmico,
social e fiscal.

14.4. A auséncia de comunicacdo institucional eficaz pode gerar interpretacoes
equivocadas sobre a natureza do investimento, reduzindo sua aceitacdo social
e ampliando o risco de questionamentos.

14.5. Qutro desafio relevante diz respeito & execucdo operacional do evento,
gue envolve multiplos atores, contratos e fluxos logisticos, exigindo elevado nivel
de coordenacdo e planejamenio.

14.6. A fragmentacdo da execucdo, decorrente da participacdo de diferentes
entes e da utilizagcdo de instrumentos juridicos distintos, pode aumentar a
complexidade da gestd@o e demandar mecanismos robustos de controle.

14.7. A dependéncia de fatores externos, como condigdes climaticas,
comportamento do publico e varidveis econdmicas, constfitui elemento de
incerteza que deve ser considerado na andlise de riscos.

14.8. A sustentabilidade do evento em edicdes futuras também representa
desafio estratégico, exigindo avaliacdo confinua de resultados e capacidade
de adaptacgdo.

14.9. A estrutura de financiamento, ainda que eficiente no curto prazo,
demanda andlise quanto & sua replicabilidade em ciclos futuros, especialmente
no que se refere a disponibilidade de recursos externos.

14.10. A necessidade de assegurar conformidade com a legislagcdo,
especialmente a Lein® 14.133/2021 e a Lein® 13.019/2014, impde rigor técnico na
instrucdo dos processos e na execugcdo das parcerias.

SUR DE LICITAGAO
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14.11. Eventuais falhas na instrucdo processual ou na execugdo contratual
podem ensejar questionamentos por érgdos de controle, com repercussoes
juridicas e institucionais.

14.12. A gestdo da economia informal durante o evento também constitui
desafio, exigindo equilibrio entre ordenamento urbano e inclusdo produtiva.

14.13. A capacidade de infraestrutura urbana de absorver grandes fluxos de
publico deve ser continuamente avaliada, a fim de evitar impactos negativos
sobre mobilidade e servicos publicos.

14.14. A seguranca do evento, em suas multiplas dimensoes, demanda
planejamento integrado e atuacdo coordenada com 6rgdos competentes.

14.15. A mitigacdo desses desafios depende de planejamento antecipado,
governanca eficiente e monitoramento continuo da execugdo.

14.16. A adocdo de boas praticas de gestdo publica conftribui para reduzir riscos
e aumentar a probabilidade de sucesso do evento.

14.17. A andlise critica constitui elemento essencial para o aprimoramento
institucional, permitindo identificacdo de fragilidades e implementacdo de
melhorias.

14.18. A transparéncia na condugdo do projeto fortalece a confianca da
sociedade e reduz riscos de contestacdo.

14.19. A ExpoVG 2026, ao enfrentar esses desafios de forma estruturada, pode
consolidar-se como modelo de gest@o de eventos publicos.

14.20. Em sintese, os desafios identificados nGo comprometem a viabilidade do
projeto, mas reforcam a necessidade de atuacdo técnica, estratégica e
responsdavel por parte da Administracdo.

15. SINTESE DOS BENEFICIOS SOCIOECONGMICOS

15.1. A andlise integrada dos impactos da ExpoVG 2026 evidencia que o evento
apresenta elevado potencial de geracdo de beneficios econdmicos, sociais e
institucionais para o Municipio de Varzea Grande.

15.2. No campo econdmico, destaca-se a significativa injecdo de recursos na
economia local, decorrente do consumo direto dos visitantes e da ativacdo de
cadeias produtivas.
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15.3. Os efeitos indiretos e incuzidos ampliam esse impacto, promovendo
recirculacdo de renda e fortalecimento de diversos setores econdmicos.

15.4. A geracdo de empregos, ainda qgue em grande parte tempordrios,
contribui para aumento da renda e incluséo produtiva, especialmente entre
trabalhadores em situagdo de vulnerabilidade.

15.5. A economia informal é fortemente beneficiada, ampliando a capilaridade
dos efeitos econdmicos e promovendo distribuicdo mais equitativa de renda.

15.6. O fortalecimento do empreendedorismo local constitui efeito relevante,
estimulando a criacdo e consolidacdo de pequenos negocios.

15.7. No campo fiscal, o aumento da arrecadacdo tributdria, especialmente do
ISSQN, reforca a sustentabilidade financeira do Municipio.

15.8. A formalizacdo de aiividades econdmicas amplia a base de contribuintes
e fortalece a gestdo fributdria.

15.9. No &dmbito do turismo e da economia de servicos, o evento contribui para
aumento da ocupacdo hoteleira, expansdo do consumo e fortalecimenio da
cadeia de hospitalidade.

15.10. A ExpoVG 2026 também atua como vitrine econdmica, promovendo o
municipio como ambiente favoravel a investimentos e negocios.

15.11. A valorizacdo da infraestrutura urbana e a inducdo de investimentos
privados contribuem para o desenvolvimento territorial de médio e longo prazo.

15.12. O fortalecimento institucional da Administracdo PUblica constitui beneficio
relevante, na medida em que amplia sua capacidade de planejamento e
execucdo de projetos complexos.

15.13. A integracdo entre diferentes politicas publicas evidencia abordagem
sistémica de desenvolvimento.

15.14. A articulacdo enire setor publico, iniciativa privada e sociedade civil
fortalece a governanca e amplia os resultados do evento.

15.15. A consolidacdo de calenddrio permanente de eventos pode gerar efeitos
estruturais duradouros, ampliando a previsibilidade econdmica.

15.16. A ExpoVG 2026 contribui para o reposicionamento estratégico de Vdrzea
Grande no cendrio regionai.
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15.17. A andlise dos beneficics evidencia que o evento ulfrapassa a dimensao
de entretenimento, configurando-se como instrumento de politica publica de
desenvolvimento.

15.18. A relacdo entre investimento publico e retorno econémico apresenta-se
favordvel, especialmente quando considerados os efeitos ampliados.

15.19. A abordagem técnica adotada reforca a legitimidade da iniciativa e sua
aderéncia ao interesse publico.

15.20. Em conclusdo, a ExpoVG 2026 apresenta conjunto consistente de
beneficios socioecondmicos, justificando sua realizagcdo como estratégia de
desenvolvimento local e regional, com impactos positivos de curto, médio e
longo prazo.

16. PERSPECTIVAS DE LONGO PRAZO

16.1. A andlise da ExpoVG 2026, scb perspectiva estratégica, evidencia que seus
efeitos ndo se limitam co periodo de realizacdo do evento, projetando
desdobramentos relevantes no médio e longo prazo para o desenvolvimento
econdmico e institucional do Municipio de Varzea Grande.

16.2. A consolidac¢do do evento como parte de um calenddrio permanente de
feiras e exposicoes constitui elemento central para garantir continuidade dos
impactos positivos, transformando iniciativa pontual em politica publica
estruturante.

16.3. A previsibilidade na readlizacdo de eventos peridodicos contribui para o
planejamento do setor privado, estimulando investimentos em infraestrutura,
servicos e capacitacdo.

16.4. A institucionalizacdo da ExpoVG como evento recorrente tende a
posicionar o municipio como destino consolidado de turismo de negdcios,
ampliando sua relevéncia no cendrio estadual e nacional.

16.5. O fortalecimento da identidade econdmica local, associado a realizacdo
de eventos de grande porte, coniribui para a construcdo de marca territorial,
elemento cada vez mais relevante na atracdo de investimentos.

16.6. A continuidade do evento também favorece o amadurecimento das
cadeias produtivas locais, que passam a operar com maior grau de organizacdo
e infegracdo.
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16.7. A repeticdo de ciclos econdmicos induzidos pelo evento gera efeitos
cumulativos, ampliando progressivamente o impacto sobre a economia local.

Linha do Tempo do Impacto Econdomico
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16.8. A experiéncia adquirida na organizagcdo da ExpoVG 2026 contribui para o
aprimoramento da capacidade institucional do Municipio, permitindo maior
eficiéncia na execucdo de projetos futuros.

16.9. O desenvolvimento de competéncias técnicas no setor publico e privado
fortalece o ecossistema local de eventos e servicos.

16.10. A ampliacdo da infraestrutura urbana, estimulada pelo evento, tende a
beneficiar outras atividades econdmicas, criando ambiente favordvel a
diversificacdo produtiva.

16.11. A atracdo de novos investimentos, decorrente da visibilidade gerada,
pode resultar na instalacdo de empresas e na expansdo de atividades industriais
e comerciais.

16.12. A integracdo entre agronegocio, industria e servicos contribui para a
construcdo de modelo econdmico mais equilibrado e resiliente.

16.13. A ExpoVG 2026 pode atuar como marco inicial de processo mais amplo
de reposicionamento econémico do municipio.

16.14. A sustentabilidade do projeto depende da capacidade de manutencado
de parcerias institucionais, captacdo de recursos e adaptacdo das condico
econdmicas futuras.
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16.15. A avaliacdo continua de resuitados constitui elemento essencial para o
aperfeicoamento do evento e sua consolidacdo.

16.16. A adocdo de indicadores de desempenho permitird mensurar impactos e
orientar decisdes estratégicas.

16.17. A articulacdo com politicas publicas de desenvolvimento econdmico
amplia o alcance dos resultados.

16.18. A ExpoVG 2026, ao se consolidar como evento estruturante, pode
contribuir para a transformacdc da matriz econdmica local.

16.19. A perspectiva de longo prazo reforca a importéncia do planejamento
integrado e da continuvidade das agoes.

16.20. Em sintese, o evento apresenia elevado potencial de gerar impactos
duradouros, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel de Varzea
Grande.

17. CONCLUSAO TECNICA

17.1. A andlise técnica desenvolvida ao longo desie documento evidencia que
a ExpoVG 2026 se configura como instrumento legitimo e eficaz de politica
pUblica voltada ao desenvolvimento econdmico e social do Municipio de
Varzea Grande.

17.2. Os elementos apresentados demonstram, de forma consistente, que o
evento possui capacidade de gerar impactos positivos relevantes, tanto no
curto quanto no médio e longo prazo.

17.3. A projecdo de impacto econdmico direto, aliada aos efeitos indiretos e
induzidos, evidencia potencial significativo de dinamizacdo da economia local.

17.4. A estrutura de financiamento adotada, baseada majoritariamente em
recursos externos, reduz a exposicdo fiscal do Municipio e amplia a eficiéncia do
investimento publico.

17.5. Os impactos sobre o mercado de trabalho, a economia informal e o
empreendedorismo reforcam o carater inciusivo do evento.

17.6. O incremento da arrecadacdo fributdria contribui para o fortalecimento
das financas publicas e para a sustentabilidade das politicas municipais.

17.7. A valorizacdo da infraestrutura urbana e o estimulo aco desenvolvimento
territorial evidenciam efeitos estruturantes do projeto.
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17.8. A ExpoVG 2026 também se destaca como plataforma de promo¢ado
econdmica, fortalecendo o ambiente de negdcios e atraindo investimentos.

17.9. A estrutura de governanca adotada, alinhada & Lei n® 14.133/2021 e a Lei
n® 13.019/2014, assegura base juridica adequada e maior seguranca na
execucao.

17.10. A identificacdo dos desafios e riscos, aliada & adocdo de medidas
mitigadoras, demonstra maturidade institucional na conducdo do projeto.

17.11. A andlise critica redlizada reforca a necessidade de planejamento
continuo, transparéncia e comunicacado institucional eficaz.

17.12. A ExpoVG 2026 apresenta-se, portanto, como iniciativa tecnicamente
fundamentada, economicamente vidvel e socialmente relevante.

17.13. A relacdo entre investimento publico e retorno econdmico evidencia a
racionalidade da decisdo administrativa.

17.14. O evento contribui para o reposicionamento estratégico de Vdarzea
Grande no cendrio regional, ampliando sua competitividade.

17.15. Aintegracao entre diferentes politicas publicas reforca o cardater sistémico
da iniciativa.
17.16. A continvidade do projeto pode gerar efeitos estruturais duradouros,

consolidando o municipio como polo de eventos e negdcios.

17.17. A andlise técnica apresentada oferece subsidios consistentes para a
tomada de decisdo administrativa e para a instrucdo de processos de
contratacdo.

17.18. A ExpoVG 2026 deve ser compreendida como investimento em
desenvolvimento, e ndo como despesa isolada.

17.19. A robustez metodologica e a consisténcia dos dados apresentados
conferem credibilidade ao estudo.
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17.20. Em conclusdo, verifica-se que a reclizacdo da ExpoVG 2026 atende ao
interesse publico, apresenta elevada capacidade de geracdo de valor
econdmico e social e encontra-se devidamente fundamentada sob os aspectos
técnico, juridico e administrativo.

Vdarzea Grande-MT, Y0 de abrifde 2026

Subsecretario de Ad dfracdo Municipal



